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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan day 1a cong trinh nghién ciu cua riéng t6i. Cac sb
liéu, két qua da néu trong luan vin c6 ngudn gdc rd rang, trung thuc va chua
dugc dung dé bao vé mot hoc vi nao khac. Moi su gitp d& cho viéc hoan
thanh luin vin déu da dugc cam on. Céc thong tin, trich din trong luan vian

déu da dugc ghi rd ngudn goc./.

Thai Nguyén, thang 5 nam 2015

Tac gia luan vin

Nguyén Thanh Cong
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LOI CAM ON

Trong qua trinh thyc hién Luéan van, hoc vién da nhan duoc su giup do
va dugc tao diéu kién thuan loi tir nhiéu ca nhan va tap thé.

Truéc hét em Xin cam on chan thanh nhat téi TS. Vil Ba Thé, thay da
gitip d& tan tinh va truc tiép huéng dan em trong suét thoi gian em thyc hién
luan van.

Pé hoan thanh luan van nay, to1 xin chan thanh cdm on Ban Giam hiéu,
Phong Pao tao, bd phan Sau Pai hoc, cing cac thay, ¢o gido trong trudng Dai
hoc Kinh té va Quan tri Kinh doanh Thai Nguyén d tan tinh gitp d&, tao moi
diéu kién cho em trong qua trinh hoc tap va thuc hién dé tai.

Trong qua trinh thuc hién dé tai, toi con duoc sy giup dd va cong tac
Cua cac déng chi tai cac dja diém nghién ctru, to1 xin chan thanh cam on cac
ban be, ddong nghiép va gia dinh da tao diéu kién moi mat dé t6i hoan thanh
nghién clru nay.

Xin chan thanh cam on!

Thai Nguyén, thang 5 nam 2015

Tac gia luan vin

Nguyén Thanh Cong
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MO DAU

1. Tinh cip thiét cha dé tai

Pau tu truc tiép nude ngoai (FDI) nhu mot mbe quan trong danh dau
qua trinh md ctra trong chinh sach d6i méi dugc Pang ta khoi xudng va lanh
dao tir ndm 1986 véi noi dung cét 161 1a chuyén tir nén kinh té don thanh phan
sang da thanh phan, tir co ché quan 1y tap trung quan liéu sang kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi cha nghia (XHCN), tir nén kinh té khép kin sang
nén kinh t& mo. Bong thai, hoat dong dau tu truc tiép nudc ngoai di thuc day
qua trinh hoi nhap québc té cua Viét Nam, 1a cau néi gan két nén kinh té trong
nudéc voi khu vie va quoc té.

Ngay nay nguon von FDI ngay cang tré nén quan trong véi chiing ta boi
FDI khéng chi 1a ngudn cung cip von quan trong ma con 1a con dudng cung cap
cong nghé hién dai, nhimg bi quyét ky thuat dic biét va nhitng kinh nghiém
trong quan 1y va 1a co hoi tét cho Viét Nam tham gia hoi nhap kinh té thé gidi.

Béc Ninh 14 tinh ¢6 vi tri dia 1y thuan loi dé giao luu, trao doi voi bén
ngoai, tao ra nhiéu co hoi to 16n cho viéc phat trién Kinh té - x4 hoi va khai
thac cac tiém nang hién c6 cua tinh. Béc Ninh da thu hat dugc mot luong von
FDI vao mdt s6 linh vuc then chét, gop phan dang ké vao viéc chuyén doi co
cau kinh té cua dia phuong. Véi tinh Bac Ninh, FDI van con nhiéu trién vong
va 12 mot huéng huy déng vén can dugc quan tdm hon nita cho su nghiép
phat trién kinh té cua tinh.

Tt thyc tién nhitng nim qua, bén canh nhitng thanh tyu dong gép cta
khu vuc kinh té co vbn dau tu truc tiép nude ngoai vao qua trinh tang truong
nén kinh té caa tinh, nhitng han ché da boc 16 doi hoi can co nhitng nghién
ctru sau hon nita ca vé 1y luan va thyc tién cho hoat dong thu hat va quan 1y
t6t hon nira von dau tu truc tiép nudc ngoai, tao méi truong dau tu nang dong,
hap dan dong thoi ting cuong tinh canh tranh caa nén kinh té trong 1 trinh
hoi nhap day du vai nén kinh té qudc té.
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Xuat phat tir ¥ tudong néu trén, tac gia da chon dé tai nghién ctu “Tang
cwong qudn Iy vén diu tw tai cdc doanh nghiép dau tw truc tiép nwéc ngodi
trén dia ban tinh Bdc Ninh” 1am luan vian Thac sy cia minh.

2. Muc tiéu nghién ciru
2.1.Muc tiéu chung

Thoéng qua viéc nghién ctru tinh hinh quan 1y nha nudc vé vén FDI tai
cac doanh nghiép FDI trén dia ban tinh Bac Ninh, tic gia dua ra nhiig déanh
gia nhan xét khach quan vé noi dung nay. Tur d6, xdy dung cac giai phap
nham ting cudng hiéu qua cong tac quan 1y von tai cac doanh nghiép FDI tai
Bac Ninh thoi gian toi.
2.2.Muc tiéu cu thé

- Hé théng hoa co sd 1y luan va thuc tién vé voén dau tu va quan 1y von
dau tu tir cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai.

- Phan tich thuc trang cong tic quan Iy von dau tu d6i véi cac doanh
nghiép c6 von dau tu nude ngoai tai tinh Bac Ninh.

- Pé xuat mot sb giai phap nham hoan thién cong tac quan Iy vén dau
tu voi cac doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai tai tinh Bac Ninh.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

- Poi tiwong nghién ciru: Luan van tap trung nghién ciru qua trinh quan
Iy vén FDI tai tinh Bac Ninh, trong d6 tip trung vao nghién ctru cong tac
quan 1y nha nudc vé vén & mot s6 doanh nghiép trén dia ban tinh Bac Ninh
qua tirng nim va ca giai doan, su chuyén bién trong co cau FDI va anh huong
tir cac chinh sach cua tinh dén thu hut ciing nhu trong trién khai cong tac quan
Iy von FDI, dit trong bdi canh chung caa ca nude hién nay.

- Pham vi nghién cuu:

- Pham vi noi dung: Quan Iy vén FDI véi cac doanh nghiép FDI tai
tinh Bac Ninh.
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- Pham vi vé thoi gian: Nghién ciru thuc trang quan Iy von FDI véi cac
doanh nghiép FDI tai tinh Bic Ninh trong 3 ndm 2012, nim 2013 va nim 2014.

- Pham vi vé khong gian: tai cdc doanh nghiép FDI trén dia ban tinh
Bac Ninh
4.Y nghia khoa hoc cia dé tai

Thong qua viéc nghién ctru, phan tich, lam sang té trong luan van
nhitng van dé 1y luan vé quan Iy vén dau tu voi cac doanh nghiép c6 von dau
tu nudc ngoai tai tinh Bac Ninh di dong gdp vao kho tang co s& 1y luan cua
van dé nay. Bong thoi, 1a can cir 1y luan truc tiép dé nghién ctru va giai quyét
nhitng van dé thuc tién cia dé tai nay.

Trén co sO ¥ nghia 1y luan va phan tich thuc trang quan ly vén dau tu
d6i v6i cac doanh nghiép co von dau tu nudce ngoai tai tinh Bac Ninh di gop
phan giai quyét van dé thuc tién dang dit ra o day 1a lam thé nao dé nang cao
hiéu qua quan Iy vén dau tu ddi véi doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai.
Két qua nghién ctru (nhitng giai phap) cta luan vin s& c6 y nghia to 16n, dong
g6p vao qué trinh giai quyét van dé thuc tién, gop phan quan trong vao viéc
nang cao hiéu qua quan Iy vén dau tu véi cac doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai tai tinh Bac Ninh hién nay va nhitng nam tiép theo.

5. Két cau caa luan vin

Ngoai phan mé dau, két luan, phu luc, tai liéu tham khao luan van két
cau thanh 4 chuong:

Chuong 1: M6t sé van dé 1y luan va thyc tién vé quan 1y von dau tu
truc tiép nudc ngoai

Chuong 2: Phuong phéap nghién ctru

Chuong 3: Thuc trang vé cong tic quan 1y vén dau tu tai cac doanh
nghiép dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) trén dja ban tinh Bic Ninh.

Chuong 4: Mot s giai phap tang cudng cong tac quan 1y von dau tu
tai cac doanh nghiép dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) trén dia ban tinh
Bac Ninh.
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Chuong 1
MOT SO VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE QUAN LY VON
PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI

1.1. Mt s6 van dé 1y luan vé quan 1y vén dau tu truc tiép nwéc ngoai (FDI)
1.1.1. Vén diu tw

Cho dén nay, dau tu khong phai 1a mot khai niém mai d6i vai nhiéu
ngudi, Nhat 1a ddi voi nhitng ngudi hoat dong trong céac linh vuc kinh té - xa
hoi. Tuy nhién, thuat ngit nay lai dugc hiéu rat khac nhau. Co ngudi cho rang
dau tu 13 phai bo mot cai gi d6 vao mot viéc nhat dinh dé thu lai mot loi ich
trong twong lai. Nhung ciing c6 ngudi lai quan niém dau tu 13 cac hoat dong
san xuat kinh doanh dé thu lgi nhuan. Tham chi thuat ngit ndy thudng duoc st
dung rong rai, nhu ciu cira miéng dé noéi 1én chi phi vé thoi gian, sic luc va
tién bac vao moi hoat dong cua con ngudi trong cudc song (Phung Xuan Nha,
2009). Nhung c6 thé dua ra mot khai niém co ban vé dau tu duoc nhiéu nguoi
thira nhan, d6 13 “ddu tw la viéc sir dung mét lieong tai san nhat dinh nhw von,
cong nghé, ddt dai, ... vao mét hoat déng kinh té cu thé nham tgo ra mét hogc
nhiéu san pham cho xa héi d@é thu loi nhudn”. Nguoi bo ra mot s6 luong tai
san duoc goi 12 nha dau tu hay chi dau tu. Chu dau tu c6 thé 13 cac to chuc,
c4 nhan va ciing co thé 1a nha nudc.

Ngudn von dau tu ndy c6 thé 1a nhimng tai san hiru hinh nhu dat dai, nha
Clra, nha may, thiét bi, hing hod hodc tai san vo hinh nhu bang sang ché, phat
minh, nhan hiéu hang hoa, bi quyét ki thuat, uy tin kinh doanh, bi quyét
thuong mai... Cac doanh nghiép con c6 thé dau tu bang cb phan, trai phiéu,
cac quyén vé so hitu tai san khac nhu quyén thé chap, cam ¢é hodc cac quyén
c6 gia tri v& mat kinh té nhu cac quyén tham do, khai thac, sir dung tai nguyén

thién nhién.
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Dbi v6i nén kinh té néi chung, toan bd viéc dau tu duoc tién hanh &
mét thoi ky nhat dinh 13 nhan t6 co ban duy tri va phat trién co so vat chat ky
thuat ciia nén kinh té tao ra san pham hang hoa va dich vy, giai quyét cong in
viéc 1am, dap tng nhu cau caa nén kinh té trong thoi ky tiép theo. Xét vé lau
dai, khdi luong dau tu cta ngdy hom nay sé quyét dinh dung luong san xuat,
tdc do tang truong kinh té, mac do cai thién doi séng trong twong lai.

1.1.2. Vén dau tw truc tiép nwéc ngoai
1.1.2.1. Khdi niém dau tu truc tiép nuéc ngodi

Pau tu truc tiép nude ngoai (FDI) 1a hién twong kinh té qudc té, xuat
hién trong thoi ky chuyén tir chu nghia tu ban tu do canh tranh sang doc
quyén. Hién tugng nay bat nguon tir cac nude cé trinh do phat trién cao nhu:
Anh, Phép, Dic,... vao cudi thé ky XIX dau thé ky XX.

Theo cac chuan muc caa Qui tién té thé gigi (IMF) va T chic hop tac
va phat trién kinh té (OECD), khai niém FDI duoc hiéu theo pham vi rong.

Theo IMF: FDI nham dat dwoc nhiing lgi ich ldu dai trong mét doanh
nghiép hoat dong trén lanh thé cia mét nén kinh té khdc nén kinh té niréc chi
dau tw, muc dich cia chi dau tw la gianh quyén qudn Iy thuc sir doanh nghiép.

Theo OECD: Pdu tur truc tiép duwoc thuc hién nham thiét ldp cdc moi
quan hé kinh té ldu dai véi mét doanh nghiép ddac biét la nhiing khodn dau tw
mang lai khd ndng tao anh hwéng doi Véi viéc qudan Iy doanh nghiép néi trén
bang cdach: (i) Thanh 1dp hodgc md réng mgt doanh nghiép hogc mét chi
nhdnh thuéc toan quyén qudn Iy cua chi dau tw; (i) Mua lai toan bé doanh
nghiép da 6, (iii) Tham gia vao mét doanh nghiép méi; (iv) Cdp tin dung dai
han (> 5 nam).

Hai khai niém trén nhan manh dén muc tiéu thuc hién céc loi ich dai

han cua mot chi thé cu tri tai mot nude, dugc goi 1a nha dau tu truc tiép
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thong qua mot chi thé khac cu trii & nudce khac, goi 13 doanh nghiép nhan dau
tu truc tiép. Muc tiéu loi ich dai han doi hoi phai c6 mot quan hé 1au dai gitra
nha dau tu truc tiép va doanh nghiép nhan dau tu truc tiép, déng thoi nha dau
tu ¢6 mot mirc do anh hudong dang ké ddi véi viéc quan 1y doanh nghiép nay.

Khai niém cua WTO: Pau tu truc tiép nudc ngodi (FDI) xay ra khi mgt
nha dau tw tir Mot nuée (nudc chi dau tw) ¢é mét tai san & nude khéc (nuwdc
thu hit dau tw) ciing véi quyen Kiém sodt tai san dé. Quyén Kiém sodt la dau
hiéu dé phan biét FDIV&i cdc hoat dong dau tw khdc.

Luat dau tu nam 2005 tai Viét Nam co dua ra khai niém vé “dau tu”,
“dau tu truc tiép”, “dau tu nudc ngoai” nhung khong dua ra khai niém “dau tu
truc tiép nudc ngoai”. Tuy nhién tir cac khai niém nay co6 thé hiéu: “FDI la
hinh thirc dau tw do nha dau tw nwée ngodi bé Von dau tw va tham gia kiém
sodt hoat déng dau tw & Viét Nam hodc nha dau tw Viét Nam bé vén dau tur va
tham gia kiém sodt hoat dong dau tw & nwée ngodi theo quy dinh cua ludt nay
va cac quy dinh khdc cua phap ludt co lién quan”.

Tom lai c6 thé hiéu theo cach chung nhat: FDI la mét hinh thire dau tw
quoc té trong dé chit dau tw ciia mét miede dau tw toan bé hay phan di 1én vén
dau tw cho mét dy dn & muede khac nham gianh quyén Kiém sodt hodc tham
gia kiém sodt du an dé (Phung Xuan Nha, 2009).
1.1.2.2. Vai tro ciia dau tw truc tiép nuéc ngodi

* Do Vdi cdc nude dau tie

- Pau tu tryc tiép ra nudc ngoai cho phép cac cong ty co thé kéo dai
chu ky sdng cua san pham di dugc san xuat va tiéu thu & thi truong trong
nudc. Thong qua FDI, cic cong ty ctia nude phét trién chuyén dugc mot phan
cac san pham cong nghiép & giai doan cudi cua chu ky sdng san pham sang
cac nudc nhan dau tu dé tiép tuc sir dung chung nhu nhirng san pham méi &

nudc nay, tao thém lgi nhuan cho nha dau tu.
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- Cho phép chii dau tu banh truéng sac manh vé kinh té, ting cuong
kha ning anh huong ctia minh trén thi truong qudc té, nho mo rong duoc thi
truong tiéu thu san pham, lai tranh dugc hang rao bao hé mau dich caa nudc
nhan dau tu, giam gia thanh san pham, ting stc canh tranh véi cac hang hoa
nhap tu cac nudc khac.

- Théng qua FDI, cic nude di dau tu tan dung duoc nhitng loi thé vé
chi phi san xuat thap cia cac nudc nhan dau tu (gia nhan cong ré, chi phi khai
thac nguyén, vat liéu tai chd thap) dé ha gia thanh san pham, giam chi phi van
chuyén di véi san xuat hang thay thé nhap khau ¢ cac nuéc tiép nhan dau tu.
Nho d6, ma nang cao hiéu qua cia vén dau tu.

* Doi Vi nudc nhdan dau tu:

- Tao diéu kién tiép nhan cong nghé hién dai: Loi ich quan trong ma
FDI mang lai d6 1a khoa hoc cong nghé hién dai, k§ Xxao chuyén mon, trinh do
quan 1y tién tién. Khi ddu tu vao mot nudc ndo dé, chu dau tu khong chi dua
vao nude d6 von bang tién ma con chuyén ca vén hién vat nhu may moc thiét
bi, nguyén vat liéu... (hay con goi 1a phan cing), tri thic khoa hoc, bi quyét
quan 1y, ning luc tiép can thi thuong... (hay con goi 1a phan mém.) Do vay vé
lau dai day chinh 1a lgi ich can ban nhat d6i véi nuéc nhan dau tu. FDI ¢6 thé
thuc day phat trién cac nganh nghé mai, dac biét 1a nhimg nganh nghé doi hoi
ham lugng cong nghé cao. Vi thé né co tac dung to 16n ddi véi qua trinh cong
nghiép héa hién dai hoa, dich chuyén co cdu kinh té nhanh trong cac nudc
nhan dau tu. Mt khac, FDI dem lai kinh nghiém quan 1y, k¥ ning kinh doanh
va trinh d6 k¥ thuat cho cac dbi tac trong nudc nhan dau tu, thong qua nhiing
chuong trinh dao tao va qua trinh vira hoc vira lam. Thém vao do, FDI con
mang lai nhitng kién thirc san xuét phuc tap trong khi tiép nhan cong nghé cua
cac nuéc nhan dau tu. Va, FDI con thiic day cac nudc nhan dau tu phai ¢b
gang dao tao nhiing k§ su, nhimg nha quan 1y ¢o trinh d6 chuyén mon dé
tham gia vao céac cong ty lién doanh vdi nude ngoai.
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- Khai thac duoc ngudn tai nguyén thién nhién, phat trién két cdu ha
tang, phat trién thi trudng va kich thich tang truong Kinh té trén dia ban nhan
dau tu: Ddi voi dia ban cé nhiéu tai nguyén khoang san nhung khong du kha
nang khai thac thi viéc thanh 14p cac doanh nghiép dau tu truc tiép nudc ngoai
tao diéu kién dé khai thac loi thé vé tu nhién. Sy phat trién cua doanh nghiép
dau tu truc tiép nudc ngoai cling tao sirc ép va diéu kién dé hién dai hoa két
cau ha tang nhu hé théng dudng x4, kho tang, sin bay, bén cang, hé thdng
thong tin lién lac, cung cap dién, nudc... dong thoi ting ning luc san xuat va
nang suat lao dong cho cac co so san xuat hién co.

- FDI thuc ddy quaé trinh chuyén dich co cau kinh té

Yéu cau chuyén dich trong nén kinh té khong chi doi héi caa ban than
sy phét trién ndi tai nén kinh té, ma con la doi héi ctia xu huénng qudc té hoa
doi song kinh té dang dién ra manh mé hién nay.

Pau tu tryc tiép nudc ngoai 1a mot trong nhimg bd phin quan trong ctia
hoat dong kinh té d6i ngoai. Thong qua hoat dong dau tu ndy cic qudc gia s&
tham gia ngay cang nhiéu vao qué trinh phin cong lao dong quéc té. Dé hoi
nhap vao nén kinh té gitra cac nudc trén thé gidi, doi hoi mdi quoc gia phai
thay d6i co cu kinh té trong nuéc cho phu hop véi su phin cong lao dong
qudc té. Su dich chuyén co cdu kinh té ctia mdi nude phu hop voéi trinh d6
chung trén thé gidi s€ tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong dau tu nudc
ngoai. Nguoc lai, chinh hoat dong dau tu lai gbp phan thuc diy nhanh qua
trinh chuyén dich co cau kinh té. Bi vi:

Mot la, thong qua hoat dong dau tu truc tiép nudc ngoai 1am xuat hién
nhiéu linh vyc va nganh kinh té méi & cac nudc nhan dau tu.

Hai /a, dau tu truc tiép nudc ngoai gbp phan vao sy phat trién nhanh

chong trinh d6 k¥ thuat cong nghé ¢ nhiéu nganh kinh té, gop phan thac day
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tang ning sut lao dong & mot s6 nganh nay va tang ty phan cta no trong nén
kinh té.

Ba la, mot sb nganh dugc kich thich phat trién boi dau tu true tiép nudc
ngoai, nhung cling c6 nhiéu nganh bi mai mot di, rdi di dén chd bi x6a bo.

- Tao thém viéc 1am, gdp phan bdi dudng doi ngii lao dong c6 k¥ ning
va tay nghé cao cho dia ban tiép nhan dau tu: Chinh hoat dong cua cac doanh
nghiép dau tu nudc ngoai va sy ting truong kinh té ma né mang lai da tao ra
nhiéu co hoi viée 1am, 1am giam that nghiép. Bai toan kho vé viéc 1am duoc
giai quyét mot phan dang ké nho vao doanh nghiép dau tu tryc tiép nudc
ngoai va nhitng anh hudng day chuyén cia né dbi vdi cac nganh cung cap
nguyén liéu va tiéu thu san pham. Mit khac, thong qua qua trinh lao dong
trong cac doanh nghiép dau tu nudc ngoai ma ngudi lao dong cua dia ban
nhan dau tu truc tiép sé tiép thu duoc nhitng k¥ ning san xuat mdi, tién tién
g6p phan nang cao tay nghé va tao duoc thu nhip 6n dinh, dam bao doi sdng.
1.1.3. Ngi dung qudn Iy von dau tw tai cic doanh nghiép FDI

* Xady dung chién lroc, quy hogch, ké hoach

Trong nén kinh té hang hoa nhiéu thanh phan van hanh theo co ché thi
trrong ¢o6 su quan ly cua Nha nude theo dinh huong XHCN & Viét Nam, doanh
nghiép FDI ¢6 quyén ty cha kinh doanh va cic nha dau tu nudc ngodi chi
muén dau tu vao nhitng noi cd thé khai thac dugc nhiéu loi thé so sanh nhat.
Do d6, nha dau tu nudc ngoai chi dau tu vao nhimg nganh c6 ty suat loi nhuan
cao, kha nang thu hoi vén nhanh, ¢ nhimg noi cé co s& ha tang vat chat c6
thuan lgi. Nhimg diéu d6 d& dan dén tinh trang mat can di dbi trong co ciu
dau tu va thiét hai chung cho nén kinh té. Pé cac doanh nghiép FDI phat trién
theo huéng “lanh manh”, can ddi trong pham vi dia ban tiép nhan dau tu, gitra
cac nganh kinh té va giira cac vung thi viéc xay dung chién lugc, qui hoach va
ké hoach thu hit FDI dong mét vai tro rat quan trong trong quan 1y nha nuéc.

Nhiém vu cta quan Iy nha nude ddi véi doanh nghiép FDI 1a phai dinh hudng,
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diéu tiét von FDI trén co s& c6 quy hoach mot cach chi tiét va rd rang sao cho
phu hop véi chién lugc phat trién kinh té ciia dia ban tiép nhan dau tu.

Xay dung chién luoc, qui hoach, ké hoach 13 phai théa mén céc nguyén
tac vé chinh tri, kinh té - xa hoi, van ho4, an ninh, quc phong ma Nha nudc
Viét Nam dé ra; phai thé hién dugc thanh cac danh muc dy an dau tu cu thé
dé truyén dén cac nha dau tu nude ngoai nhirng linh vuc, dia ban dang can goi
von; chi rd nhitng nganh nghé, ving duogc phép dau tu hodc khéng duoc phép
dau tu. Trong chién luoc thu hut FDI phai thé hién duoc quyét tim chinh tri
cao, muyc tiéu twong xing V4i yéu cau, doi hoi cia qué trinh diy manh cong
nghiép ho4, hién dai hoa dat nudc va phat huy duoc loi thé so sanh cia dat
nuéc trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té, song can tuan tht nguyén tic
d6i bén cung c6 lgi. Chién luge thu hit FDI ciing phai théa man nhu cau va
loi ich cua nha dau tu nude ngoai, ciing khong thé budc cac doanh nghiép co
von dau tu nudce ngoai hoan toan theo y mudn cua dia ban tiép nhan dau tu,
ma phai quan tam tdi loi ich cua ho khi ban hanh chinh sach, khéo 1éo hai hoa
loi ich giira cac bén. Néu khong, e rang s& kho thu hut duoc nhiéu nguén vén
FDI va céc nha dau tu 16n, cic tip doan kinh té hang dau thé gidi.

Chién lugc thu hat FDI 1a co sé dé xay dung quy hoanh va ké hoach
thu hat FDI theo nganh, linh vuc kinh té va ving 1anh tho. Do do, viéc xay
dung chién lugc, quy hoach, ké hoach thu hat FDI can phai c6 tinh dong,
khong dugc khép kin ma phai mang tinh hop phéap hod, co su lién két giira cac
vung va cac dia phuong véi nhau.

Quy hoach khong thé chay theo dy 4n ma can theo quy luat cung - cau
cua thi trudng. Nha nudc quan 1y quy hoach nhung can dua ra quy hoach rd
rang dé cac nha dau tu nudc ngoai dugc tw do lya chon nganh nghé kinh
doanh, trir nhitng linh vuc cam. Chét lwong caa quy hoach va ké hoach thu
hat FDI dugc ning cao hay khong, phu hop véi nén kinh té thi truong va co
dam bao quan 1y vi mé ctia Nha nuéc phu thude vao rat nhiéu khau xay dung
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chién luoc trong linh vuc nay. Dé xay dung chién lugc co chit lugng, st véi
tinh hinh thuc té, can chu trong cong tac du bao, cép nhat thong tin thi truong
trong nudc va qudc té, ting tinh md, tinh linh hoat trong cac phuong an dé dé
thich ing duoc su thay doi nhanh chéng cia thi trudng va xu hudng van dong
cua FDI dai han, cong tac quy hoach, ké hoach phai duoc xay dung ddng bo
va cu thé hoa cho tirng giai doan.

Vin kién dai hoi Pang toan quéc lan tha X da dé ra nhiém: “Tang
cuong thu hat von dau tu nude ngoai, phan dau dat trén 1/3 t6ng nguon von
dau tu phat trién toan xa hoi trong 5 nam. M rong linh vue, dia ban va hinh
thire thu hit FDI, hudng vao nhiing thi truong giau tiém nang va cac tap doan
kinh té hang dau thé gidi, tao su chuyén bién manh mé vé sé luong va chat
luong, hiéu qua nguon FDI”. Trén co s& chu truong, quan diém cua Dang,
chién lugc phai dé ra duoc muc tiéu cu thé cho ting thoi ky, bao gém ca muc
tiéu vé tang sb luong von ding ky, von thuc hién, dic biét can chi y dén muc
tiéu vé chat luong, hiéu qua trong thu hat va quan 1y FDI. Xay dung ké hoach
thuc hién 16 trinh cho timg giai doan cu thé vai hé thong cac giai phap tich
cuc co tinh kha thi cao; chil ¥ toi cac co ché chinh sach thuc su hap dan c6
stc canh tranh cao. Chinh sach thu hut FDI can phai thé hién duoc tinh linh
hoat, mém déo, 6n dinh, minh bach cao nham tao diéu kién, dap Gmg yéu cau
thuc hién nhiém vu cua chién luoc phat kinh té ¢6 von dau tu nudc ngoai.

Pé doanh nghiép co vén dau tu nude ngoai phat trién manh, 1au dai va
thuc sy 1a mot bo phan cua nén kinh té Viét Nam thi viéc xay dung chién lugc,
quy hoach va ké hoach thi ngay cang can phai dugc nang cao.

* Ban hanh chinh sach va phap luat

Bén canh viéc xay dung cac chién lugc, quy hoach, ké hoach, Nha
nudc con phai xay dung cac chinh sach dau tu nude ngoai. Boi vi su tac dong
ctia quan 1y nha nude dbi vai doanh nghiép cé von dau tu truc tiép nudc ngoai
cha yéu 13 thong qua hinh thirc gian tiép hon 1a cach thtc tac dong truc tiép
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mang tinh chit hanh chinh. Tac dong gian tiép mang tinh mém déo, uyén
chuyén, vira bao dam tinh ty chu cia cac doanh nghiép, vira bao dam muyc tiéu
chung vé phat trién kinh té - xa hoi cua dit nudc, dong thoi cho phép ton
trong cac qui luat cua thi trudong. Vi thé, viéc xay dung, hoan thién chinh sach
va phép luat ddi vai doanh nghi¢p FDI, dugc xem nhu l1a cong cu hitu higu
nhat ciia Nha nudc trong viéc quan 1y loai hinh doanh nghiép nay, nhiam khai
thac vai trd tich cuc va han ché nhiing tac dong tiéu cuc cia nd. Hé théng
chinh sach va phap luat phai tao diéu kién thuan loi, co hoi binh dang trudc
phép luat, khong phan biét dbi xir trong tiép can cac co hoi dau tu khai thac
cho ca doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép FDI canh tranh trong khuon
kho phap luat ma qua d6 dat hiéu qua cao nhat & ca thi trudng trong nudc va
thi truong thé gigi. Chinh sach va phat luat d6i voi hoat dong FDI phai phu
hop véi nhitng nguyén tic thong 1¢ chu yéu cua thé gisi, dac biét la cua céc
nudc cong nghiép phat trién.

Chinh sach va phap luat c6 vai tro dac biét quan trong trong quan ly
nha nudc ddi véi doanh nghiép FDI. Bai vi, chinh sach mang tinh dinh hudng
va nén tang dé xay dung phap luat; con phap luat 13 phuong tién dé cu thé hoa
va thyc thi chinh sach. Vay, chinh sach va phép luat 1a hai pham tru song
hanh va gin két chat ché véi nhau; giai quyét ding dan méi quan hé nay sé
g6p phan nang cao hiéu luc, hiéu quan quan 1y nha nude doi véi doanh nghiép
FDI. Trong méi quan hé giita chinh sach va phap luat ddi véi doanh nghiép
FDI, thi chinh sach bao gi¢ cling di truéc mot bude. Chinh sach phai phan
anh mot cach trung thuc, khach quan vé khu vyc kinh té c6 von dau tu nudc
ngoai va du bao kha ning, khuynh hudng phat trién cta loai hinh kinh té nay
trong twong lai. Néu chinh sach khong dam nhan dugc vai trd ctia minh, thi tat
yéu sé& dan dén tinh trang khi luat hoa cac chinh sach thanh cac van ban phap
luat, phap luat hoac s& khong co tinh kha thi, hoic s& kim hdm su phat trién

cuaa khu vuc doanh nghiép FDI. Do d9, khi xay dung chinh sach va phap luat
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d6i voi doanh nghiép FDI, doi hoi phai dugc duc két tir thuc tidn va du bao
dugc tuong lai.

* Kiém tra, thanh tra va gidm sdt

Hoat dong cua doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai duge Nha nudc
Kiém tra va giam sat chit ché trén nhiéu hinh thirc va phuong phap. Muc dich
ctia cong tac kiém tra, thanh tra, giam sat 13 huéng dan doanh nghiép FDI chap
hanh dtng phép ludt, phat hién nhitng sai sot trong qua trinh thuc hién phap
luat dé Nha nudc kip thoi co bién phap ubn nan, sta chita va ngan chin sai
pham cua doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép nudc ngoai. Pong thoi thong
qua viéc thanh tra, Kiém tra va giam sat, con tao ra nguon thong tin phan hoi tir
doanh nghiép FDI dé cac co quan quan 1y nha nudc c¢6 can cir danh gia hiéu
qua va mac do hop 1y caa hé théng luat phap, co ché chinh sach da ban hanh.
Thanh tra, kiém tra doanh nghiép FDI 1 hoat dong thuong xuyén lién tuc cua
cac co quan quan 1y nha nudc, nhung khong can thi€p qua sau vao hoat dong
tac nghiép, lam mat quyén ty chu kinh doanh cua doanh nghiép. Nhu vy, Nha
nudéc thuc hién chic niang thanh tra, kiém tra va giam sat d6i véi doanh nghiép
FDI khong chi dam bao sy nghiém minh ctia phap luat ma nham tao diéu kién
gitip d& va ho trg doanh nghiép FDI thao g& kho khan.

* Téang cwong hiéu qud sir dung vén dau tw

Bén canh nhitng ndi dung quéan 1y néu trén thi van dé danh gia hiéu qua
st dung von dau tu ciia cac doanh nghiép FDI nhim dua ra cac giai phap
nang cao hiéu qua sir dung vén ciing 12 ndi dung quan trong. Thong thuong,
dé danh gia hiéu qua sir dung von cua cac doanh nghiép FDI c6 thé cin cu
vao cac chi tiéu sau:

- Péng gop vao tang trugng kinh té.

Muc tiéu hang dau cua mdi qudc gia 1a gia tri gia ting tong san pham

qudc dan. Do d6, danh gia hiéu qua dong goép ciia FDI vao tang truong kinh té
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1a mot nhiém vu quan trong. Pong gop ciia GDP duoc cian ¢t vao chi s6 quy
mo dong gop va ty 1& dong gop. Ty 1é dong gop vao GDP duoc tinh bang ty 18
gitra tong gia tri gia ting do khu vuc FDI san xuét ra va gia trj gia tang tong
san pham quéc dan. Thong qua chi s nay, ta xac dinh dugc vai trd ctia nguon
vén FDI t6i tang truong kinh té thong qua quy mé dong gop vao GDP.

- Pong gop vao ngan sach nha nudc.

Loi nhuan caa doanh nghiép FDI mét phan duoc dé lai cho nuéc s6 tai
thong qua nhitng dong gdép vao cho ngan sadch nha nudc. N6 dugc danh gia
qua so luong thué ma cac doanh nghiép phai ndp vao ngan sach nha nudc, va
ty trong trong tong luong thué ma cac doanh nghiép hoat dong trén dia ban.
Tir cac chi s6 nay va so lieu vé khdi luong von dau tu trong dia ban ta tha
duogc vai tro ctia nguén von dau tu truc tiép nudc ngoai téi viéc cai thién can
can ngan sach nha nudc.

- Cac chi s6 phan anh déng goép ctia FDI vao ning luc san xuit cong
nghiép va xuét khau.

Nhu ta da biét, nguon vén dau tu truc tiép nudc ngoai chu yéu duoc
chay vao khu vuc kinh té cong nghiép. Thong qua cac chi s6 nhu ty trong
dong gop cua FDI trén tong gid tri san Xuat cong nghiép dia phuong, toc do
tang cua gia tri San Xuat cong nghiép tai khu vuc c6 von dau tu nudc ngoai.
Khi d6 ta s& thiy duoc niang luc san xuat caa khu vyc kinh té FDI so véi cac
khu vuc khéac trong nén kinh té. FDI con c6 tac dong tdi can can thanh toan
quoc té. Muc do tac dong duoc danh gia thong qua cac chi sb: Ty trong gia tri
cua khu vyc kinh té FDI trong tong kim ngach xuat khau va tong kim ngach
nhap khau, gia tri xuat khau rong ciia khu vyc kinh té FDI.

- Bong gop ctia FDI vao viéc 1am va nguén nhan luc.

Trong qué trinh san xuat kinh doanh ctia minh, cac doanh nghiép FDI

cha yéu st dung loi thé chi phi lao dong thap. Tao ra nhiéu cong an viéc lam
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cho lao dong dia phuong. Nhitng gia tri ndy dugc xac dinh bang sé lwong viéc
lam duoc tao ra tir khu vuc kinh té FDI. Va con s ty trong trong tong sé lao
dong tai dia phuong.

- Bong gop cuia FDI vao ning cao co s& ha ting k¥ thuét tai dia phuong.

Chi tiéu nay dugc danh gia mot cach twong d6i qua sé luong co sé ha
tang ma cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai xdy dung duoc trén dia
ban, nhu sé lugng nha may, co so ha ting khu cong nghiép... ma cac doanh
nghiép c6 von dau tu truc tiép nudc ngoai nhu cac doanh nghiép kinh doanh
bat dong san xay dung dugc.

Céc tiéu chi nay duoc dua ra trén co s& cac tiéu chi cua thé gisi va
quan diém cia nudc tiép nhan dau tu. Hoat dong FDI chi dién ra ¢ noi c6 loi
nhuan cao, khai thac triét dé lgi thé so sanh ctia nudc chi nha. Trong ting giai
doan phat trién, mdi qudc gia chi nén dit ra mot sé6 muc tiéu chu dao trén co
s ndi luc von co cua dat nude, diy s& 1a don bay thic day hoat dong kinh té -
x3 hoi phat trién. Cac muc tiéu chu dao c6 thé duogc diéu chinh cho phu hop
vé6i loi thé cua dat nude khi ¢ su thay doi twong tng véi mdi giai doan cua
su phat trién. Khong mot qudc gia ndo c6 thé dat duoc tat ca cic muc tiéu
trong cing mot giai doan cia su phat trién. Do vay, can phai biét xac dinh dau
13 muc tiéu trong tdm cla cong tac thu hat FDI trong timg giai doan, dong
thoi c¢6 bién phap str dung ngudn von nay mot cach hiru hiéu.

Gia tri tuyét doi cia FDI trong tong vén dau tu thé hién lwong von FDI
thu hat dugc va vai tro to 16n caa né ddi voi nhu cau vé von cho su phat trién
kinh té. Cung cac chi tiéu vé ngan sach, kim ngach xuat nhap khau va can can
thanh toan - day 1a nhimg tiéu chi thé hién hiéu qua caa viéc sir dung FDI
trong dau tu. Hoat dong FDI tao thém ngudn thu cho ngin sach ctia nha nudc,
cai thién can can thuong mai va can can thanh toan qudc té, ting ngudn thu
ngoai té cho qudc gia. Chinh vi vy, danh gia sy phat trién caa mot qubc gia
khéng chi xét vé mat kinh té ma con phai cha ¥ vé mat xa hoi. Hai mit nay c6
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mdi quan hé hitu co, chit ché véi nhau. Hiéu qua kinh té cao gop phan ting ty
I¢ tich luy, nang cao trinh do khoa hoc - k¥ thuat, trinh d6 van hoa, tao cong
an viéc 1am, cham soc suc khoé, bao vé méi truong sinh thoi...va ciin tao diéu
kién giai quyét cac van dé xa hoi khac. Do vay, kinh té va xa hoi luon gin bo
chat ché va tac dong qua lai véi nhau. Khi nhan manh hiéu qua kinh té dong
thoi phai quan tim dén hiéu qua xa hoi.
1.1.4. Cdc yéu té6 anh hwéng dén céng tic quan Iy von dau tw tai cdc doanh
nghiép FDI

- Hé théng chinh sdch

Hoat dong kinh doanh quéc té noi chung va dau tu truc tiép nude ngoai
no6i riéng ludn ludn chiu sy anh hudng truc tiép cua hé théng chinh sach va
luat phap cta nuéc tiép nhan dau tu bao gdm cac qui dinh lién quan truc tiép
dén FDI va c4c qui dinh c6 dnh hudng gian tiép dén FDI.

Céc qui dinh cua luat phap va chinh sach lién quan tryc tiép FDI bao gom:

+ Cac qui dinh vé viéc thanh 1ap va hoat dong cua cac nha dau tu nudc
ngoai (cho phép, han ché, cAm dau tu vao mot sb nganh, linh vuc; cho phép tu
do hay han ché quyén so hitu caa cac chu dau tu nudc ngoai déi véi cac du
an; cho phép tu do hoat dong hay ap dat mot sé diéu kién hoat dong; c6 hay
khéng cac wu dai nham khuyén khich FDIL...),

+ Céc tiéu chuan ddi xu ddi v6i FDI (phan biét hay khong phan biét ddi
XU gitra cac nha dau tu ¢6 qudc tich khéac nhau,...) va co ché hoat dong cua thi
truong trong d6 co sy tham gia cta thanh phan kinh té c6 von DPTNN (canh
tranh c6 binh dang hay khong; c6 hién tuong doc quyén khong; thong tin trén
thi truong c6 rd rang, minh bach khong;...).

Céac qui dinh nay anh huong truc tiép dén khéi luong va két qua cua
hoat dong FDI. Céc qui dinh thong thoang, c6 nhiéu vu dai, khong co hoic it

c6 cac rao can, han ché hoat dong FDI s& gop phan ting cudng thu hut FDI
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vao va tao thuan lgi cho cac du an FDI trong qua trinh hoat dong. Nguoc lal,
hanh lang phap 1y va co ché chinh sach cé nhiéu qui dinh mang tinh chat han
ché va rang budc ddi véi FDI s& khién cho FDI khong vao dugc hodc cac chi
dau tu khong mudn dau tu. Cac qui dinh caa luat phap va chinh sach s& duoc
diéu chinh tiy theo dinh hwdng, muc tiéu phat trién cua ting quéc gia trong
ting thoi ky, tham chi c¢6 tinh dén ca cac qui hoach vé nganh va ving lanh tho.

Bén canh d6, mot s cac qui dinh, chinh sach trong mot sb nganh, linh
vuc khac ciing c6 anh huong dén quyét dinh caa chi dau tu nhu:

Chinh sach thuong mai c6 anh huang rat 16n dén quyét dinh lya chon
dia diém dau tu vi FDI gan véi san xuét va tiéu thu hang hoa, dich vu. Vi du
cac nudc theo dudi chién luge phat trién san xuat trong nudc dé thay thé nhap
khau sé& thu hat duoc nhiéu FDI vao san xuat cc hang tiéu dung phuc vu nhu
cau trong nudc nhung sau d6 mot thoi gian khi thi truong da bio hoa néu
nude d6 khong thay doi chinh sch thi s& khong hap dan dugc FDI.

Chinh sach tu nhan hoa lién quan dén viéc co phan hoa, ban lai cac
cong ty. Nhitng nudc cho phép cac nha dau tu nudce ngoai tham gia vao qua
trinh tu nhan héa sé& tao cho cac nha dau tu nude ngoai nhiéu co hoi, nhiéu sy
lya chon hon truéc khi quyét dinh dau tu.

Chinh sach tién té va chinh sach thué c6 anh huéng quan trong dén sy
6n dinh cua nén kinh té. Cac chinh sach nay anh huong dén téc d6 lam phat,
kha ning can bang ngan sach ciia nha nudc, 13i suat trén thi truong. Nhu vay
cac chinh sach nay anh huong rat nhiéu dén quyét dinh dau tu. Cac chi dau tu
déu mudn dau tu vao cac thi trudng co ty 18 lam phat thap. Lai suit trén thi
truong nudc nhan dau tu s& anh hudng dén chi phi von, tir d6 anh hudng dén
thu nhap ciia cac chu dau tu nudc ngoai. Chinh sach thué ciia nuéc nhan dau
tu cling thu hut duoc sy quan tdm rat 16n cua cac chu dau tu. Thué thu nhap
doanh nghiép anh huong truc tiép dén loi nhuan caa cac dy an FDI. Thué thu

nhap ddi voi ngudi c¢6 thu nhap cao, thué tiéu thu dac biét,... anh huang truc
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tiép dén gia thanh san pham. Nhin chung cac chi dau tu déu tim cach dau tu ¢
nhitng nudc ¢ cac loai thué thap.

Chinh sach ty gia hdi doai anh huong dén gia cac tai san & nudc nhan dau
tu, gid tri cac khoan loi nhuan cac chii dau tu thu duge va ning luc canh tranh
cta cac hang hoa xuat khau caa cac chi nhanh nudce ngoai. Mot nude theo dudi
chinh sach d6ng tién quéc gia yéu sé& c6 loi trong viée thu hut dau tu nudc ngoai
va xuat khau hang hoa. Chinh vi vay chinh sach nay anh hudéng dén FDI.

Chinh sach lién quan dén co cu cac nganh kinh té va cac ving lanh tho
(khuyén khich phat trién nganh nao, ving nao; nganh nao di bio hoa roi;
nganh nao, ving nao khong can khuyén khich,...)

Chinh sach lao dong: c6 han ché hay khong han ché st dung lao dong
nudc ngoai; uu tién hay khong uu tién cho lao dong trong nudc,....

Chinh sach gido duc, dao tao, chinh sach y té,... anh huong dén chat
lwgng nguén lao ddng cung cap cho cac dy an FDI.

Céc qui dinh trong cac hiép dinh quéc té ma nudc nhan dau tu tham gia
ky két. Ngay nay, cac qui dinh nay thuong tao thuan loi cho FDI vi né bao vé
quyén loi cho cac nha dau tu, hudng toi khong phan biét cac chii dau tu theo
qudc tich,...

Nhin chung cac cha dau tu nudc ngoai thich dau tu vao nhitng nudc c6
hanh lang phap 1y, co ché, chinh sach day du, dong bo, théng thoang, minh
bach va c6 thé dy doan dugc. Piéu nay dam bao cho su an toan cia von dau
tu. Ngoai ra, ddy cling 1 can ctr dé cho co quan quan 1y nha nuéc nédi chung
va quan 1y nha nudc ddi vai vén FDI néi riéng xay dung duoc cac ndi dung
quan ly twong ng.

- Su phdt trién ciia co so ha tang.

Ngoai trir ddi voi cac nha dau tu nude ngoai chuyén kinh doanh trong

linh vyc ha ting, con su phat trién cua co sd ha tang kinh té cia mot quoc gia
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va mot dia phuong ludn 1a didu kién vat chat hang dau dé cac chu dau tu co
thé nhanh chéng thong qua cac quyét dinh va trién khai trén thuc té cac du an
dau tu dd cam két. Mot tong thé ha tang phat trién phai bao gdm mot hé théng
giao thong van tai dong bo va hién dai voi cac cau, cang, duong sa, kho bai
va cac phuong tién van tai du sac bao phi qudc gia va du tam hoat dong qudc
té; mot hé thdng buu dién thong tin lién lac vién thong véi cac phuong tién
nghe - nhin hién dai, c6 thé ni mang théng nhat toan qudc va lién thong véi
toan cau; hé théng dién nudc doi dao va phan bo tién loi cho cac hoat dong
san xuat kinh doanh ciing nhu doi séng va mot hé thong mang ludi cung cap
cac loai dich vu khac (y té, gido duc, giai tri, cac dich vu hai quan, tai chinh,
thuong mai, quang cdo, k¥ thuat, v.v...) phat trién rong khap, da dang va co
chat luong cao. Tom lai, hé théng két cau ha tang 1a diéu Kién tién quyét gitp
cho céc chu dau tu nudc ngoai giam duoc chi phi san xuat vé giao thong van
tai, gop phan nang cao hiéu qua str dung von FDI.

- Sw phat trién cia déi ngii lao dong, cia trinh d¢ khoa hoc va céng
nghé va hé thang doanh nghiép trong nieéc va trén dia ban.

Doi ngii nhan luc c6 ky thuat cao 13 diéu kién hang dau dé mot nudc va
dia phuong vuot qua duoc nhirng han ché vé tai nguyén thién nhién va tré nén
hap din cac nha dau tu nudc ngoai. Viéc thiéu cac nhan luc k¥ thuat lanh
nghé, cac nha lanh dao, quan 1y cao cip, cic nha doanh nghiép tai ba va sy lac
hau vé trinh d6 khoa hoc - cong nghé trong nuéc s& khé long dap tmg duoc
cac yéu cau cua nha dau tu, lam cham va thu hep lai dong von nuéc ngoai
chay vao trong nudc va dia phuong.

Mot hé théng doanh nghiép trong nuée phat trién, du sic hap thu cong
nghé chuyén giao, va 1a ddi tic ngay cang binh dang véi cac dau tu nudc
ngoai, 1a diéu kién can thiét dé nudc va dia phuong tiép nhan dau tu c6 thé
thu hut duoc nhiéu hon va hiéu qua hon ludng vén nudc ngoai. Hé thong cac
doanh nghiép d6 phai bao gdm ca nhitng doanh nghiép san xuat 1an dich vy &
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tat ca cac linh vuc, nganh nghé va thanh thao cac nghiép vu kinh doanh quéc
té, du suc giir duoc thi phan thich dang tai thi trudng trong nude va ngdy cang
c6 suc canh tranh trén thi truong thé giéi. Mang ludi cac doanh nghiép dich
vu V& tai chinh - ngan hang c6 vai tro quan trong trong hé théng d6, nham tao
ra cac diéu kién thuan lgi cho viéc huy dong va luu chuyén von trong nudc va
qudc té. Cang tu do hoa tai chinh va dau tu s& cang tao diéu kién thu hut cac
nha dau tu 16n, tir 46 cong tac quan 1y von tai cac doanh nghiép FDI ciing s&
dugc nang cao.

1.2. Kinh nghiém thuc tién quan 1y von dau tu tai cac doanh nghiép FDI cia
mét s6 Tinh, Thanh trong ci nwéc va bai hoc kinh nghiém cho Bic Ninh
1.2.1. Kinh nghi¢m tinh Vinh Phiic

Tinh c6 dién tich ty nhién 1.231,77 km? véi 9 don vi hanh chinh cép
huyén; 137 x4, phuong, thi tran. Tinh ly cia Vinh Phiic 1a thanh ph Vinh
Yén, cach trung tim Thu d6 Ha Noi 50km va cach san bay qudc té Noi Bai
25km. Vinh Phtic nam trén quoc 16 s6 2 va tuyén duong sat Ha Noi - Lao Cai,
1a cau ndi gitta ving trung du mién nui phia Bac véi Tha do Ha Noi; lién ké
cang hang khong quéc té Noi Bai, qua duong quédc 19 s6 5 thong véi cang Hai
Phong va truc duong 18 thong véi cang nudce sau Cai Lan. Vinh Phtc c6 vi tri
quan trong ddi véi vung kinh té trong diém Bic Bo va véi Tha d6 Ha Noi.

La tinh hoi tu nhiéu diéu kién thuan loi trong thu hat dau tu truc tiép
nudc ngoai (vi tri dia 1y thuan loi, co sé vat chat tuong doi day du, luc luong
lao dong doi dao), Vinh Phiic di biét két hop véi chinh sach thu hat dau tu
nudc ngoai va cong tac quan 1y ning dong, biét van dung sang tao cac chi
trwong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc vao diéu kién cu thé dia phuong.
Piéu nay da dem lai cho tinh nhitng két qua thu hat FDI rat kha quan. Pau tu
truc tiép nudc ngoai da gdp phan quan trong trong qua trinh phat trién kinh té
- x4 hoi Vinh Phuc tir khi téi 1ap tinh ndm 1997 dén nay mot cach kha 6n dinh
va bén viing.

Sé héa béi Trung tam Hoc liéu - DHTN http://www.lrc.tnu.edu.vn/




21

- Trong viéc thu hat va st dung hiéu qua ngudn vén FDI dé phuc vu
cho viéc phat trién kinh té xa hoi, véi lgi thé thuan loi vé vi tri dia 1y va bang
cac chinh sach hap dan cho cac nha dau tu, thai do quan tim thoa dang, tran
trong ddi voi cac doanh nghiép cua tinh, trong thoi gian qua, tinh Vinh Phic
da thuc su 1a dia diém hap dan thuoc tép dau ca nudc cho doanh nghiép vao
tim hiéu co hoi dau tu. D3 c6 mot s6 Tap doan kinh té 16n cua cac quc gia da
quan tam dén quyét dinh dau tu tai Vinh Phac vi du nhu céc Tap doan:
Piaggio (Italia), Vinacapital, Foxconn, Compal, Chimei, Ju-Teng, Inventec,
Fullpower (Pai Loan), G.O. Max, Kumho, Lotte (Hin Qudc), YCH
(Singapore), CPK Group... Tuy nhién, thuc tién da cho thay rang tuy tinh
Vinh Phiic d3 dat dugc nhiéu thanh tyu, song ciing khong tranh khoi nhitng
sai 1am, khiém khuyét trong viéc thu hat va quéan 1y ngudn vén FDI.

- Tap trung cha trong nang cao trinh d6 doi ngli can b quan ly, chuyén
mon, phai lIam cho ho y thirc dugc trach nhiém phuc vu doanh nghiép, coi do
12 nhiém vy hang dau cua cac co quan cong quyén. Tinh thudng xuyén mé
cac 16p dao tao, nang cao vé nghiép vu, chuyén mon cho cic can bo trong
Tinh. Giam sat, kiém tra cac can b, thuc hién nghiém tic cac quy dinh cua
luat phap, chinh sach, chu truong ctiia nha nudc, Kip thoi X Iy cac can bd cod
hanh vi tham nhiing, sich nhiéu, tiéu cuc. Lap ké hoach, dinh hudng thu hut
FDI, quan 1y cac doanh nghiép c6 vén FDI, 1ap ké hoach phat trién co so ha
tang ¢ nhitng ving da quy hoach, to chirc van dong xuc tién dau tu...

- Duy tri co ché dbi thoai thuong xuyén giira lanh dao Chinh phu, cac
bo, nganh véi cac nha dau tu nham phat hién va xu 1y kip thoi cac kho khan,
vuéng mac cia cac du an dang hoat dong, dam bao cac du an hoat dong co
hiéu qua, ding tién d6 va nham tiép tuc cang cd long tin cua cac nha dau tu
d6i v6i moi trudng dau tu kinh doanh tai Vinh Phuc, tao hiéu ung lan téa va
tac dong tich cuc tdi nha dau tu méi. Tang cuong phdi hop giita cac co quan
nha nuéc voi cac hiép hoi doanh nghiép thong qua dién dan Doanh nghiép
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tinh Vinh Phuc... Hang nam, tinh t6 chic hoi nghi doanh nghiép nham thu
thap y kién cta cac doanh nghiép vé nhiing kho khin, vudng mac, kién nghi
trong thu tuc lién quan dén hoat dong dau tu va san xuat kinh doanh. Qua do,
danh gia muc d6 hai 1ong cua doanh nghiép vé méi trudng dau tu trong tinh,
nhitng kho khan, vudng mic can thao g& cling nhu cac bién phap hd trg cho
doanh nghiép. Bong thoi, ciing danh gia dwgc nang lyc, trinh d6, thai d6 lam
viéc cua doi ngii can bo, cong chuc khi giai quyét cong viéc véi doanh nghiép
dé co cac giai phap chan chinh, khac phuc kip thoi.

1.2.2. Kinh nghi¢m tinh Hdi Duwong

FDI c6 vai trd quan trong trong chién lugc phat trién kinh té - xa hoi,
g6p phan khai thac tot hon cac nguon lyc trong nude va mé rong hop tac kinh
té qudc té. Nhan thirc dugc van dé dé, tinh Hai Duong da tap trung tao moi
truong dau tu thuan loi dé thu hat ¢6 hiéu qua ngudn vén FDI. Khu vuc FDI
d3 tr& thanh mot bo phan cau thanh quan trong trong phat trién Kinh té, dugc
khuyén khich phat trién 1au dai tai dia phuong. Tir khi c6 Luat Dau tu nuéc
ngoai ¢6 hiéu luc (thang 12/1987) dén hét nim 2013, trén dia ban tinh Hai
Duong c6 khoang 250 dy an FDI dén tir 24 qudc gia va ving lanh tho. Cac
chinh séch wu dai vé thi tyc hanh chinh, wu dai dau tu vi du nhu déi voi tat ca
cac dy an FDI tai tinh Hai Duong déu dugc mién thué nhap khau: Doi véi
may moc, thiét bi tao tai san ¢b dinh va phuong tién van chuyén chuyén ding
ma trong nudc chua san xuat duoc... Mot sb kinh nghiém trong quan 1y von
FDI ciia Hai Duong can noi dén la:

- Bé nang cao quan ly von FDI tinh tién hanh sang loc cic du 4n ngay
tir khi cip phép dau tu, kiém tra tién do thuc hién cac dy an, phat hién kip thoi
cac du an gip kho khin dé co bién phap can thiép kip thoi.

- Pay manh cai cach thi tuc hanh chinh, giam thiéu th tuc hanh chinh,
bo may gon nhe, tiét kiém thoi gian va tién bac cho nha dau tu nudc ngoai.
Chinh quyén d3 ddng hanh cung doanh nghiép, tao diéu kién giup d& va kip
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thoi giai quyét nhitng khé khin vudng méc trong qua trinh doanh nghiép trién
khai dau tu kinh doanh. Viéc thu hat cac dong von dau tu trong va ngodi nudc
khong thuéc ngudn ngan sach dé xay dung, phat trién cac khu cong nghiép,
cum cong nghiép tap trung co ¥ nghia hét sc quan trong, khoi day moi tiém
nang, phat huy ndi lyc nham phat trién kinh té - xa hoi tai dia ban. Thuc té
cho thiy toan bd cac khu cong nghiép da dau tu ha tang tai tinh Hai Duong
déu do cac nha dau tu tw nhan bo von dau tu, gop phan st dung vén co hiéu
qua, giam tai cho ngan sach nha nudc. Clng véi viéc dau tu cac cong trinh ha
tang ky thuat, tinh ciing chi dong va dic biét quan tam, cha y xay dyung ha
tang xa hoi trong qué trinh dau tu xay dung cac khu cong nghiép, cum cong
nghiép nham dam bao sy phat trién bén viing.

- Xay dung ké hoach dao tao ngudn nhan lyc vé quy md, sb luong, chat
luong dé cung cap kip thoi nguén nhan luc qua dao tao cho cac khu cong nghiép.

- Pao tao doi ngli can bo lam cong tac quan 1y, thu hut nhan lyc ¢6 trinh
d6, am hiéu kién thuc vé dau tu, ngoai ngit, vé viéc 1am tai dia phuong.

- Thuc hién co ché ddi thoai thuong xuyén giira lanh dao tinh va cac
doanh nghiép dé kip thoi xu 1y cac kho khin, vudng mic trong qué trinh thuc
hién cac du an.

1.2.3. Kinh nghigm tinh Bdic Giang

Véi nhitng nd luc, ¢6 gang khong ngimg, phat huy nhing tiém ning loi
thé va huy dong moi nguon luc dé phat trién kinh té, nhitng nam qua, Bac
Giang dang dan chuyén minh tro thanh diém dén hap dan caa nhiéu nha dau
tu trong va ngoai nudc. Cac du an dau tu khi di vao hoat dong da c6 nhiing
dong gop tich cuc vao nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong,
chuyén dich co cau kinh té theo hudng tich cuc, ting thu ngan sach, giai quyét

viéc 1am cho nguoi lao dong va ning cao gia tri xuat khau cua tinh... Dé co
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dugc nhiing két qua nay, cong tac thu hat va quan 1y von FDI cua Bic Giang
ludn dugce chu trong, trong d6 c6 mot s noi dung tiéu biéu sau:

- Bic Giang da xay dung duoc quy hoach tong thé va chién luoc phat
trién kinh té - xa hoi dén nam 2020, day 1a co sé quan trong cho viéc dinh
huéng chién luoc thu hit dau tu va dé ra cac quyét sach quan 1y hoat dong
FDL. Cin ct vao chién luoc tong thé, Bic Giang da xac dinh nhu cau vé vén
FDI dén nam 2020, dé ra chién lugc thu hat von FDI. Xac dinh va phan loai
cac nganh, nghé wu tién khuyén khich dau tu. Nho d6, di tao dung duoc co s6
thong tin chinh xé4c, dang tin cdy c6 tinh dai han cho cic nha dau tu yén tim
dau tu phat trién san xuat kinh doanh tai Bac Giang.

- Cai cach cac thil tuc hanh chinh, tiép tuc nghién ctru, xay dung co ché
quan 1y va té chtc quan 1y. Cac tha tuc hanh chinh lién quan dén hoat dong
FDI duoc cai tién theo hudng don gian hoa viéc cap phép dau tu, md rong
pham vi cac du an.

- Uy ban nhéan dan tinh ludén quan tdm theo ddi giai quyét nhimg kho
khin, vuedng mac cia cac nha dau tu. DO v6i cac van dé thuoc tham quyén,
UBND tinh nhanh chéng giai quyét cho cac nha dau tu, d6i voi nhiing van dé
vuot tham quyén thi UBND tinh cing cic nha dau tu kién nghi voi cac co
quan Trung wong giai quyét cac kho khin, vuéng mic cia cac nha dau tu
trong qua trinh trién khai duy an.

- Tao moi diéu kién thuan lgi cho cdc nha dau tu tim hiéu, khao sat thi
truong, tim co hoi dau tu va xuc tién dau tu trén dia ban tinh. Thyc hién day
du, kip thoi cac uu dai ddi véi dau tu trong va ngoai nudc.

1.2.4. Bai hoc cho Bdc Ninh
Tur nhitng kinh nghiém trén c6 thé rat ra cac bai hoc kinh nghiém sau

day van dung vao thuc tién Bac Ninh.
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- Can ma rong linh vuc va dia ban thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai
ting budc theo hoach dinh chién lugc, quy hoach vung va linh vuc thu hat
FDI. Pdng thoi khuyén khich nhiéu loai hinh dau tu khac nhau vao cac khu
cong nghiép cua Bac Ninh.

- V& chinh séach thué: Ap dung cidc muc thué suét, cac ché do wu dai
khac nhau d6i véi cac doanh nghiép FDI theo tirng loai hinh dau tu va quy mo
dau tu.

- Chinh sach sir dung nguoi lao dong: Ap dung chinh sach dao tao
ngudn nhan luc theo yéu cau cua nha dau tu nude ngoai.

- Chinh sach dat dai: Dé ra cac khung gia cho thué dat phu hop voi
ting nha dau tu nudc ngodi, thu tuc cho thué dat phai nhanh gon, thong
thoang, tao niém tin cho nha dau tu.

- Thu tuc hanh chinh: Thu tuc hanh chinh la nhiing canh ctra doanh
nghiép FDI phai vuot qua khi dén dau tu. Viéc mo canh cira d6 cang dé thi
cang nhiéu ngudi sin sang dén thir sire, va nguoc lai chinh n6 c6 thé 1a rao
can doi voi FDI. Bac Ninh can phai nd luc cai cach thii tuc hanh chinh theo
hudng tich cuc nhat.

1.3. Cac cong trinh nghién cwu lien quan

Céc nghién ctru trong linh vuc dau tu nude ngoai rat phong phu va da
dang da duoc thuc hién béi cac co quan quan 1y Nha nude va cac ca nhan,
riéng & tinh Bac Ninh d3 ¢6 cac cong trinh nghién ctru nhu sau:

- Khong Vin Thang (2012), “Tdang cwong thu hiir dau tie truc tiép nudc
ngodi tqi tinh Bac Ninh”, Luan van Thac sy Quan 1y kinh té, Thai Nguyén.

- Tran Thi Ninh Ha (2013), “Pdy manh thu hit dau tw truc tiép nwdc
ngodi vao nganh céng nghiép tinh Bdc Ninh”, Luan van Thac sy Quan 1y kinh
té, Thai Nguyén.
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- Lé Thi Diéu Huong (2013), “M¢t 6 gidi phdp ddy manh thu hit dau
tir vao cdc khu céng nghiép huyén Yén Phong tinh Bdc Ninh”, Luan van Thac
sy Quan 1y kinh té, Thai Nguyén.

- Trinh Bich Toan, “Gidi phdp ting cirong Qudn Iy dau tw tryc tiép nuéc
ngodi tai tinh Bdc Ninh”, Luan van Thac sy Quan 1y kinh té K9C, Thai Nguyén.

Nhitng nghién ciru trén 1a rat quan trong trong viéc nghién ciru van dé
thu hat dau tu truc tiép nude ngoai trong thoi Ky méi. Tuy nhién, can danh gia
day du nhiing hiéu tng tich cuc va tiéu cuc co thé tao ra qua viéc thu hut dong
vbn FDI, va dac biét 1a van dé quan 1y von FDI. Trén co s& d6 chi ra nhitng
dinh hudng va giai phap cho cong tac quan 1y von dau tu tryc tiép nudc ngoai

trong thoi gian toi.
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Chuong 2
PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Cac ciu héi dit ra ma dé tai can giai quyét

Dé giai quyét duoc muc tiéu va dap ng noi dung nghién ctu cua dé tai
can tra 1oi cac cau hoi sau:

- Thuc trang cong tac quan Iy von FDI tai cac doanh nghiép FDI trén
dia ban tinh Bic Ninh giai doan 2012 - 2014 nhu thé nao?

- Nhitng nhan t6 nao anh hudng dén cong tac quan 1y vén FDI tai cac
doanh nghiép?

- Can c6 nhitng giai phap nao dé tang cudng hiéu qua cong tac quan Iy
von FDI tai cac doanh nghiép trén dia ban Bac Ninh thoi gian t6i?

2.2. Phuwong phap nghién ciru
2.2.1. Phwong phdp thu thdp thong tin

- Thu thap s6 liéu th cap:

Can clr vao céc tai liéu dd duoc cong bo tir 2012-2014 ciia cac co quan
chtic ning trong tinh dd duoc cong bd, béo cdo, thdng ké: Cuc thdng ké tinh
Béic Ninh, tai S ké hoach dau tu Bac Ninh, tai UBND tinh va mot s6 doanh
nghiép FDI trén dia ban

Thu thap cac thong tin, tai liéu, s6 liéu trén thé gidi va trong nudc tir
Internet, qua sach béo, tap chi, bao cao két qua thuc hién caa cac nganh chirc
nang ca tinh nhu So ké hoach va dau tu, Chi cuc thué, Chi cuc Théng ké.
2.2.2. Phwong phap xir ly thong tin

Céc thong tin da diéu tra duoc nhap vao may tinh, sir dung mém Excel
dé xu 1y sb lidu va dua mot sb bang sb liéu vé dang biéu dd thich hop. Thuc
hién mot sd phan tich thong ké nham danh gia vé mat khoa hoc va d6i ching

thuc té cac quan hé thé hién trong cac van dé nghién ctru da dit ra.
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Phén tich théng ké 13 giai doan cudi cung cta qua trinh nghién ctu
thong ké. O giai doan nay, cac sb liéu thong ké da thu thap va xir 1y s& duogc
dung dé 1am 13 cac dic trung, xu hudng phat trién cua hién tuong va mdi lién
hé gitta cac hién tuong, tir d6 co thé rat ra cac két luan khoa hoc vé ban chit
va xu huéng cta hién tugng nghién ctru. Pé hoan thanh dé tai nghién cuu,
giai doan nay st dung cac phuong phap nhu: phuong phap tinh cac chi tiéu
tuyét doi, tuong ddi va binh quan; phuong phap diy sé bién dong theo thoi
gian; phuong phép chi S6...

2.2.3. Phwong phdp thong ké, mé td

T s6 liéu thu thap duoc dua ra cac khoan muc c¢o tinh chat tuong d(‘A)ng
vao cac bang biéu dé mo ta tirng van dé vé hoat dong san xuat kinh doanh cua
cac doanh nghiép FDI, dong thoi thong qua tan sd, co cau 1a thdy quy mo céc
chi tiéu phan tich (von, doanh thu, lgi nhuan...) Ién hay nho, nhiéu hay it.
2.2.4. Phwong phdp so sdnh, phén tich cdc day sé theo théi gian

Nghién ctru nay sir dung cac diy sb thoi ky véi khoang cach giita céc
thoi ky trong diy s 1a 1 nam, 2 nam va 3 nam.

2.2.5. Phwong phdp dé thi, hinh, khoi

- Bang thong ké: Bang thong ké 13 hinh thirc biéu hién cac s6 liéu théng
ké mot cach c6 hé thdng, 16gic nhim mé ta cu thé, rd rang cac dic trung vé
mit luong cua cac hién twong nghién ciu. Bang thong ké dugc sir dung trong
nghién ciru ndy nham gitp cho viéc phan tich thong ké duoc thuan loi, 16 rang.
Céc sb liéu da thu thap dugc sip xép khoa hoc trong bang théng ké co thé
gitip so sanh, ddi chiéu, phan tich theo nhiéu phwong phap khac nhau nham
danh gia ban chat hién tuong nghién ctru. Cac loai bang duoc sir dung trong

nghién ctru ndy bao gdbm ca bang gian don, bang phan to va bang két hop.
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- D6 thi thong ké 1a cac hinh v& hodc dudng nét hinh hoc dung dé miéu
ta co tinh chat quy uéc cac s lieu théng ké. Do thi thdng ké duoc sir dung
trong d¢ tai nay voi sy két hop giita cac con s6 Vi cac hinh vé va mau sic dé
trinh bay mot cach sinh dong cac dic trung vé s6 luong va xu hudng phat
trién vé mat lugng cua hién twong. Nho do, dd thi c6 kha ning thu hut su cht
¥ ctia ngudi doc, gitp linh hoi duge thong tin nhanh chéng va kiém tra nhanh
bang hinh 4nh d9 chinh x4c cta thong tin théng ké. Theo hinh thic biéu hién,
hai loai d6 thi dugc sir dung trong dé tai nay 1a Biéu dd hinh cot va Biéu d6
mang nhén. Can ¢t vao ndi dung phan anh, hai loai d6 thi dugc sir dung d6 1a:
Do thi réi rac, d6 thi hinh cot...

2.2.6. Phwong phap chuyén gia, chuyén khao

Phwong phap chuyén gia: Phuong phap thu thap tai liéu dya trén co
s& tiép nhan y kién cua cac chuyén gia trong ting linh vuc, cac nha lanh
dao, cac can b0 quan ly, cac chuyén vién tai cac phong ban & cac doanh
nghiép FDI tai Bac Ninh thong qua tai liéu hoic trao doi truc tiép voi céac
chuyén gia d6 dé tir 46 c6 nhan dinh, phan tich va két luan van dé nghién
ciru mot cach chinh xéac, day du.

Phwong phdp chuyén khao: Nghién ctru cac tai liéu mang tinh chat Iy
luan vé hoat dong quan 1y vén trong doanh nghiép néi chung va doanh nghiép
FDI no6i riéng. Trén co s& d6 cd cach nhin nhan toan dién hon vé van dé
nghién ctu.

2.3. Hé thong cac chi tiéu nghién ciru

Céc chi tiéu phén tich bién dong vé nhiing ndi dung lién quan dén cong
tac quan 1y von FDI tai cac doanh nghiép nhu gia tri von dau tu, hiéu qua dau
tu... theo thoi gian bao gom:

*) Lirong ting (hodc giam) tuyét doi dinh goc (4;)

Chi tiéu nay phan 4nh sy bién dong vé muc do tuyét ddi caa chi tiéu

nghién ciru trong khoang thoi gian dai.
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Cong thuc tinh: A, =y, —-Yy,; 1=2,3,...
Trong d6: yi: mike dg tuyér doi ¢ thoi gian i
y1: Mike dé tuyét doi ¢ thoi gian dau

*) Téc dé phat trién

Chi tiéu nay phan anh toc d6 phat trién cua hién twong qua thoi gian.
Tbc @6 phat trién co thé duoc biéu hién bang 1an hoic phan traim. Cin cl vao
muc dich nghién ctiu, nghién ctu st dung mot sb loai téc do phat trien sau:

+ Tdc d6 phat trién lién hoan (t;)

Téc do phat trién lién hoan dugc ding dé phan anh téc do phat trién cia

hién twong o thoi gian sau so voi thoi gian trude lién dé.

Cong thirc tinh:  t =—=-;i=2,3,...n

Trong do: yi: mite dé tuyét doi ¢ thoi gian i
Yi-i: Mize do tuyér doi ¢ thoi gian lién trude do
+ Tdc d6 phat trién dinh gbc (T;)
Téc do phat trién dinh gbc dugc dung dé phan anh téc do phat trién cua

hién twong o nhitng khoang thoi gian twong d6i dai.

Cong thuc tinh: T, =£; 1=2,3..n
Y1

Trong d6: yi: mizc do tuyét doi ¢ thoi gian i
Y11 Mike dé tuyét doi ¢ thoi gian dau
+ Tdc do phét trien binh quan :(T)
Téc do phat trién binh quin dugc dung dé phan anh muc d6 dai dién

cua toc do phat trién lién hoan.

Sé héa béi Trung tam Hoc liéu - DHTN http://www.lIrc.tnu.edu.vn/




31

Cong thuc tinh: T ={/t,.t,.t,...t,

hoic: T=ryT, = Y
Y1

Trong do:

ty, ta, ta, ... to: ld toc d phdt trién lién hoan cia thoi ky i.

Ta: la téc do phat trién dinh géc cua thoi ky tht n.

Voo la mike do tuyét déi ¢ thoi ky n

V11 Mite do tuyét doi ¢ thoi ky dau

*) Téc dé tang (hodC giam)

+ Tdc d6 tang (hoic giam) dinh géc (A))

Téc d6 tang (hodc giam) dinh gc duoc dung dé phan anh toc do ting
(hoic giam) ¢ thoi gian i so véi thoi gian dau trong day so.

Cong thire tinh:  Aj = T; — 1 (néu T; tinh bang lan)

hoic: Ai = T — 100 (néu T; tinh bang %)

+ Toc do tang (hoac giam) binh quan: (5)

Téc @6 tang (hodc giam) binh quan duoc dung dé phan anh mic do dai
dién cua toc do tang (hoac giam) lién hoan.

Cong thirc tinh: @ =1t —1 (néu (t) tinh bang lan)

Hogc: @ =1t (%)—100 (néu (t) tinh bing %)

* Quy mé va sé lwong doanh nghiép

Quy md va S6 lwong doanh nghiép DTNN 1a s6 doanh nghiép di thanh
lap, dugc cap Gidy ching nhan diang ky kinh doanh va ma s6 thué tai thoi diém.

* Quy mo von cdc doanh nghiép FDI

Ngudn vén dau tu cia doanh nghiép 1a tong s6 vén tu cd (ngudn vén

thudc so hitu cua chu doanh nghiép) cua doanh nghiép va cac khoan ng phai tra.
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Cong thirc tinh:

Ngudn vén caa doanh nghiép = (Nguén von cha so hitu) + (No phai tra)

Trong do:

(i) Ngudn vén cua doanh nghiép theo thoi diém 1a tdng ngudn von
thudc so hitu cia chi doanh nghiép va cac khoan no phai tra c6 tai thoi diém
nhat dinh (thuong 1a c6 dén thoi diém dau nim vao ngay 01/01 hoic thoi
diém cudi nam vao ngay 31/12) véi cach tinh cy thé nhu sau:

Péi vai von thudc so hitu cua chu doanh nghiép (ké ca von gop lién
doanh, vén cia cac c6 dong) dau tu vao doanh nghiép duoc tinh bang cach lay
s6 vén dau tu ban dau cong (+) voi s6 von dau tu bd sung trong qua trinh san
xuat kinh doanh trir (-) s6 vén bi giam trong qua trinh san xuat kinh doanh.
Pay 1a tong sé von caa chu doanh nghiép dau tu vao san xuat kinh doanh hién
c6 dén thoi diém bao céo. Pi V6i cac quy cua doanh nghiép lay theo sé du
c6 quy (ton quy) tai thoi diém bao cao.

Déi voi cac ngudn so hiru khac 13y theo sé du tai thoi diém bao céo.
Péi vai no phai tra lay theo s6 du no con phai tra hoic phai thanh toan voi
cha no hay khach hang tai thoi diém béao cao, khong tinh theo s6 cong don cac
khoan vay no trong ky.

(ii) Tong nguon vén caa doanh nghiép binh quan: La s von binh quan
cua doanh nghiép trong thai ky nhat dinh, thuong 1a 1 ndm. Cong thic tinh:

« T6ng nguon vén binh quan nim = (Téng ngudn vén binh quan 12
thang trong nam) / 12

« Téng ngudn von binh quan nam = (Tong nguon vén binh quan 4 qui
trong nam)/4
* Khd nang tai chinh cua cdac doanh nghiép FDI

Chi s6 tong no/tong ngudn von phan anh ning luc tai chinh cua cac

doanh nghi¢p.
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Khéa ning thanh toan 1 ning luc vé tai chinh ma doanh nghiép trong
nganh c6 dugc, dé dap tng nhu cau thanh toan cac khoan no cho cac ca nhan,
t6 chirc ¢6 quan hé cho doanh nghiép vay hoic no. Nang luc tai chinh d6 ton
tai dugi dang tién té (tién mat, tién guri...), cac khoan phai thu tir cac c4 nhan
mac no doanh nghiép, cac tai san c6 thé chuyén doi nhanh thanh tién nhu:
hang hoéa, thanh pham, hang gui ban. Cac khoan ng cua doanh nghiép c6 thé
1a cac khoan vay ngan han ngan hang, khoan no tién hang do xuat phat tir
quan hé mua ban cac yéu t6 dau vao hoic san pham hang héa doanh nghiép
phai tra cho nguoi ban hodc ngudi mua dit trude, cac khoan thué chua nop
ngan hang nha nudc. ..

+ Hé s6 thanh toan hién hanh

+ Hé s6 thanh toan nhanh

+ Hé s6 thanh toan ngin han

- Hé sé sinh loi
* Gid tri Sdn Xudt cia cdc doanh nghiép FDI

Tong gia tri san xuat trén dia ban 13 toan bo gia tri cta san pham vat
chat (thanh pham, ban thanh pham, san pham dé dang) va dich vu san xuét ra
trong mot thoi ky nhét dinh trén pham vi mét tinh/thanh phd, khong phan biét
ngudn vén va chu s¢ hitu thuc hién cac hoat dong san xuat trong hay ngoai
tinh/thanh phd. Gia tri san Xuat dugc tinh theo gia thuc té va gia so sanh.

Phuong phap tinh tong gia tri san xuat trén dia ban dugc tinh cho nganh
kinh té, loai hinh kinh té trong pham vi hanh chinh cua tinh/thanh phd. Noi
dung gia tri san xuat bao gom cac yéu té sau:

- Doanh thu thuan ban hang hoa va dich vu

- Doanh thu ban phé liéu thu héi, san pham tan thu

- Doanh thu cho thué may moc, thiét bi c6 nguoi diéu kién

- Doanh thu tiéu thu san pham san xuét phu

- Chénh 1éch san pham dé dang
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- Chénh léch thanh pham tén kho

- Chénh 1éch hang guri di ban chua ban dugc Gia tri san xuét dugce tinh
theo gia co ban va gid san Xuat.

+ Gia tri san xuat tinh theo gia co ban: 1a sb tién ngudi san xuit nhan
duoc dugce trir di thué danh vao san pham cong véi tro cip san pham. Gia tri
san xuét theo gia co ban khong bao gdm phi van tai do ngudi san xuat tra khi
ban hang.

+ Gia tri san Xuat tinh theo gia san xuat: 1a so tién ngudi san xuat nhan
duoc trir di thué VAT hay thué khau trir twong tu. Gia tri san Xuat cling khong
bao gom phi van tai do nguoi san xuat tra khi ban  hang.

- Gia tri san xuat dugc tinh theo gia thyuc té va gia so sanh.

+ Gi4 tri san xuét tinh theo gia thyuc té dugc danh gia theo gia dung trong
giao dich ctia nim bao céo, nham phan anh gia tri trén thi trudng cua hang hoa,
dich vu chu chuyén tir qua trinh san xuét, luu théng phan phdi téi sir dung cudi
cung dong thoi véi su van dong cua tién té, tai chinh va thanh toan.

+ Gi4 tri san xuét tinh theo gia so sanh dugc danh gia theo gia thuc té
ciia ndm dugc chon lam gbc, dé nghién ctru thay doi thuan vé khéi luong va
loai trir sw bién dong cua cac yéu td gia ca. C6 ba phuong phap tinh gia tri san
Xuat theo gia so sanh, do 1a:

+ Phuong phéap giam phat 1a phuwong phap dung chi sé gia phu hop dé
loai trir sy bién dong vé gia cua chi tiéu gia tri san xuat theo gia thuc té cua
nim can tinh.

+ Phuong phap danh gi truc tiép tir lvong va gia 1a gia tri san xuét tinh
theo ting loai san pham bang cach 13y khéi luong san pham niam can tinh
nhan vé6i don gia san pham chon lam nam gdc so sanh.

+ Phuong phap ngoai suy khdi luong 1a 14y gia tri ctia nim gdc nhan

Vvéi chi s khéi lwong phi hop cua nam can tinh v6i nim
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Chuong 3
THUC TRANG VE CONG TAC QUAN LY VON PAU TU
TAI CAC DOANH NGHIEP PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI
(FDI) TREN PIA BAN TiNH BAC NINH

3.1. Khai quat diéu kién tw nhién va dic diém kinh té - xa hi tinh Bic Ninh
3.1.1. Piéu kién tw nhién tinh Bdc Ninh

*Vitri dia ly

Bac Ninh 14 tinh ¢6 vi tri dia 1y thuan lgi dic biét, nam trong ving chau
tho song Hong, nam & ctra ngd phia Bac Thi do6 Ha Noi, 1a cau ndi va dau
mbi giao luu kinh té, van hoa gitra Ha Noi véi cac tinh trung du mién nui phia
Bac. Bac Ninh c6 nén van hod truyén théng Quan ho ndi tiéng cung voi hé
théng di tich vin hoa lich st phong phti ctia ving Kinh Bic xua gép phan vao
cac hoat dong du lich manh mé cua vung, dic biét 1a vai tha do Ha Noi, nhat
1a vé mit cac 18 hoi truyén théng nhu hoi Lim, ba chiia Kho, chua Dau Keo,
chuia Tiéu, dén Po...

Béc Ninh con 1a mét trong 8 tinh thudce ving kinh té trong diém Bac Bo,
nam tron trong hai hanh lang, mot vanh dai kinh té trong diém cua dat nudc,
c6 cac tuyén duong giao thong chinh thuan lgi bao gdm: Quéc 16 1A ndi Lang
Son - Ha Noi - Thanh phé H6 Chi Minh, QL18, QL38, QL3 méi, vanh dai 3
va 4 Ha Noi, trong tuong lai c6 thém tuyén duong cao toc Ha Noi - Lao Cai
theo huéng Pong Nam - Tay Béc (hanh lang phat trién kinh té Con Minh -
Hai Phong); lién két v6i cang Hang khong Quoc té Noi Bai; c6 duong sat lién
van Ha Noi - Lang Son - Trung Qudc, duong sit cao toc Yén Vién - Cai Lan;
hé théng duong séng trén song Cau, séng Pudng, séng Thai Binh ndi voi cac
cang song, cang bién trong khu vuc, rat thuan loi cho van chuyén hang hoa va
du khach giao luu véi cac tinh trong ca nudéc.
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Gan thu d6 Ha Noi duoc xem nhu 13 loi thé cua mét thi trudng rong lon
hang thr hai trong ca nudc, c6 sic cudn hut toan dién vé cac mat chinh tri,
kinh té, xa hoi, gia tri lich sir van hoa..., ddy ciing 1a noi cung cap thong tin,
chuyén giao céng nghé va tiép thi thuan loi dbi véi moi mién dat nude. Ha
Noi s& 1a thi truong tiéu thu truc tiép cac mat hang caa Bac Ninh vé nong -
lam - thuy san, vat liéu xay dung, hang ti€u dung, hang thu cong my nghé...
Béc Ninh ciing 13 dia ban mé rong trong mdi quan hé vai Ha Noi qua viéc xay
dung cac thanh phd Vvé tinh, cac khu céng nghiép méi, cac khu du lich. Pay
cling 1a mang ludi gia cong tot cho cac xi nghiép cua thi do trong qué trinh
cong nghiép hoa - hién dai hoa.

Ving kinh té trong diém phia Bac: Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh
s& ¢6 tac dong tryc tiép dén sy hinh thanh co cau va téc do tang truong kinh té
ctia Bac Ninh vé moi mat, dac biét 1a cong nghiép, co khi, vat liéu xay dung,
ché bién nong san va dich vu- thuong mai du lich.

Hién nay quy hoach vung thi d6 Ha Noi da du ¢gc phé duyét, trong do
khong gian d6 thi Ha Noi s& dugc md rong khong nhimg vé d ia giéi hanh
chinh ctia thanh phé Ha No6i ma con theo khong gia do thi cdp vang Thu d6
Ha Noi. Tinh Bac Ninh, nam tiép giap voi thanh phd Ha Noi c6 nhiéu diéu
kién thuan loi trong viéc phat trién, lién két voi Ha Noi va cac dia phuong
khac trong ving vé két ndi mang két cau ha tang, cung tng lao dong, nguyén
liéu, thuc pham cho cac khu cong nghiép, khu do thi mai.

* Pic diém dia hinh: Tuong doi bang phang, c6 huéng dbc cha yéu tir
Bac xuéng Nam va tir Tay sang Pong, duoc thé hién qua cic dong chay mat
d6 vé song Pudng va song Thai Binh. Mirc do chénh 1éch dia hinh khong 16n,
ving dong bang thuong c¢6 do cao pho bién tir 3- 7 m, dia hinh trung du d6i
nui c6 d6 cao phd bién 300 - 400m. Dién tich d6i nai chiém ty 18 rat nho

(0,53%) so véi téng dién tich tu nhién toan tinh, phan bd cha yéu & 2 huyén
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Qué V& va Tién Du. Ngoai ra con mot s6 khu vuc thap triing ven dé thudc cac
huyén Gia Binh, Luong Tai, Qué V3, Yén Phong.

* Péc diém dja chdt: mang nhiing nét dic trung ciia cdu tric dia chat
thudc ving triing song Hong, bé day tram tich dé t& chiu anh hudng rd rét cua
ciu trac mong. Véi dac diém nay dia chat cua tinh Bac Ninh c6 tinh 6n dinh
hon so v6i Ha Noi va cac d6 thi ving dong bang Bac bo khéc trong viéc xdy
dung cong trinh.

* Pdc diém thiy vin: Bic Ninh c6 mang ludi song ngoi kha day dac,
mat do ludi song kha cao, trung binh 1,0 - 1,2 km/ km?, ¢6 3 hé théng song 16N
chay qua gom song Pudng, song Cau va séng Thai Binh.

Séng Pudng: C6 chiéu dai 42 km nam trén dat Bac Ninh, tong luong
nuée binh quan 31,6 ty m°. Muc nudc cao nhét tai bén Ho thang 8/1945 1a
9,64m, cao hon so véi mat ruong 1a 3 - 4 m.

Séng Cau: Tong chiéu dai song Cau 1a 290 km véi doan chay qua tinh
Bac Ninh dai 70 km, luu luong nuée hang nim khoang 5 ty m3. Séng Cau co
muc nude trong mua i cao tir 3 - 6 m, cao nhat 1a 8 m, trén mat ruong 1 - 2 m,
trong muia can Muic nude song lai Xudng qua thap (0,5 - 0,8 m).

Séng Thai Binh: thudc vao loai song 16n ciia mién Bac c6 chiéu dai 385
km, doan chay qua tinh Bic Ninh dai 17 km. Theo tai liéu thuc do thi muc
nudc i lut lich st song Thai Binh do dugc tai Pha Lai nam 1971 dat téi 7,21
m vé6i luu lugng 16n nhat tai Cat Khé 1a 5000 m3/s.

Ngoai ra trén dia ban tinh con c¢6 cac hé thong song ngdi ndi dia nhu
song Ngili huyén Khé, song Dau, song Bong Coi, song Bui, ngoi Tao Khé,
song Pong Khoi, song Pai Quang Binh... Vi hé thdng séng nay néu co
phuong an khai thac tri thuy va diéu tiét nuéc hop ly s& dong vai trd quan
trong trong hé thdng tiéu thoat nudc cua tinh.
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3.1.2. Ddc diém kinh té - xa hgi tinh Bac Ninh

* Tinh hinh phdt trién Kinh té

Béc Ninh 1a dau méi cua nhiéu tuyén duong giao thong quan trong, cé
vi tri chién luoc ca vé chinh tri, Kinh té va quan sy, dic biét tinh da thu dugc
nhiéu thanh twu vé kinh té trong nhitng nim gan day. Téng quy moé GDP cua
Béc Ninh nam 2010 dat trén 178,5 nghin ty dong (gia thuc té), tuong dwong
v6i 10,77 ty USD.
Bang 3.1. Téc dd ting truwéng va dong gép vao ting trweéng cia cic nganh

trén dia ban Bic Ninh giai doan 2011 - 2014

bPon vi: %
Tiéu chi 2011 2012 2013 2014
1. Toc @b ting truéng 10,6 6,7 10,9 10,6
2. Pong gop cho tang truwéong
Dich vu 10,9 7,4 11,0 10,4
Cong nghiép - xay dung 11,9 6,8 11,5 12,3
Nong lam - thuy san 12,0 0,1 6,2 2,5

(Nguon: Nién giam thong ké Béac Ninh 2014)

Téc do tang truong kinh té cia Bac Ninh giai doan 2011 - 2014 khong
6n dinh tuy nhién ¢ mirc kha cao. Nam 2011 tc do ting trudng cua quan dat
10,6%; nam 2012 giam xudng con 6,7% (giam 36,8% so véi nam 2011); Sang
nam 2013 va 2014 ty Ié tang truong Kinh té cua tinh c6 xu hudng ting truong
tré lai, toc do tang truong ca 2 nam déu trén 10%.

Pong gop vao tang truong kinh té Bac Ninh trong nhitng nim cua giai
doan 2011 - 2014 khéng c6 nhiéu thay doi khi ma khu vyc dich vu luén luén
dong gop & mac cao nhat. Pién hinh nhu nim 2012 mic do déng gop cho

tang truong cua khu vuc dich vu 1én dén 56,1%. Sau khu vuc dich vy 13 khu
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vuc cong nghiép - xay dung; con khu vuc néng - 1am thuy san dong gop
khong dang ké cho tang truong kinh té hang nam cua tinh.

Véi nhitng diéu kién thuan loi néu trén cho thdy Bic Ninh 1a dia
phuong c6 kha ning thu hat lao dong cao, ddng thoi ciing 1a méi truong kinh
doanh hira hen nhiéu tiém ning cho cac doanh nghiép va t6 chuc kinh té.

* Tiém néng phdt trién cdc KCN trén dia ban

Véi nhitng diéu kién ty nhién tuong doi thuan loi, ngoai ra, hé théng co
s& vat chat va ha tang cua tinh ciing dang trong qua trinh hoan thién va phat
trién, tao diéu kién thuan loi cho viéc phat trién cac KCN ciing nhu thu hat

von dau tu nudc ngoai.
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Hinh 3.1. Bdn dé tinh Bdic Ninh
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Bang 3.2. Quy mé mét s6 KCN trén dia ban tinh Bic Ninh nim 2014

Ticu chi Dién tich quy hoach Tong von dau tuw
(ha) (ty dong)
KCN Tién Son 410 834,3
KCN Gia Binh 306 1.312,00
KCN Qué V5 636 1.114,30
KCN Pai Pong - Hoan Son 368 1.039,40
KCN Yén Phong 665 989,70
KCN Qué V5 II 270 490,20
KCN VSIP-Bic Ninh 700 1.280,00
KCN Nam Son - Hap Linh 432 1.736,40
KCN Yén Phong II 273 1.617,1
KCN bai Kim 507 -
KCN Thuan Thanh II 252 1.280,00
KCN Thuan Thanh III 437 1.357,30
KCN Qué V3 III 524,7 1.167,20
KCN Tur Son 303 -
KCN Hanaka 74 405,60

(Nguén: Ban quan 1y KCN Viét Nam)
3.2. Thuc trang cong tac quan 1y von dau tw tai cac doanh nghiép dau tw
truc tiép nwée ngoai (FDI) trén dia ban tinh Bic Ninh

3.2.1. Thut trang cdc doanh nghigp dau tw truc tiép nwéc ngodi (FDI) trén
dia ban tinh Bdc Ninh

* Quy mé nguon von
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Bang 3.3: S6 lwgng doanh nghiép FDI trén dia ban Bic Ninh
giai doan 2012 - 2014

Tiéu chi Don vi 2012 | 2013 | 2014
Tong sd doanh nghiép hoat dong Doanh nghi¢p | 562 | 704 | 797
Doanh nghiép FDI Doanh nghiép 52 63 78
Ty trong trong tong s6 doanh nghiép % 9,2 8,9 9,7

(Nguén: Nién gidm théng ké Bac Ninh)

La mot tinh noi bat trong thu hut dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI), Bac
Ninh dang ddy manh phat trién cong nghiép hd tro, timg budc hinh thanh Khu
cong nghiép cong nghé cao, dua kinh té phat trién dé sém tro thanh thanh tinh
cong nghiép vao nim 2015 va thanh phd truc thudc Trung wong viao nam
2020. Trong giai doan 2012 - 2014 sé lugng doanh nghiép hoat dong trén dia
ban Béc Ninh ¢6 xu hudng gia ting kha 6n dinh theo cic nim. Theo do, ting
tir 562 doanh nghiép nam 2012 1én 797 doanh nghiép nam 2014. Trong t6ng
s6 cac doanh nghiép nay thi doanh nghiép FDI chiém ty trong khong cao.
Nam 2012 trong téng sé 562 doanh nghiép trén dia ban thi chi c6 52 doanh
nghiép FDI, chiém 9,2%. Sang nam 2013 s lwong doanh nghiép FDI ting 1én
63 doanh nghiép, twong duong véi 8,9% va nim 2014 sb luong nay tiép tuc
xu hudng ting, dat 78 doanh nghiép, twong duong vai 9,7% téng sé doanh
nghiép trén dia ban.

Bing 3.4: Quy md ngudn vén dau tw vio cic doanh nghiép FDI

ciia Bic Ninh giai doan 2012 - 2014

Tiéu chi Don vi 2012 2013 2014

Tong von dau tu vao doanh

, . Tri¢u USD 329,86 | 655,04 | 1.161,7
nghiép FDI ctia Bac Ninh

Trung binh vbn dau tu/ Triéu USD/doanh

. . 6,34 | 10,39 | 14,89
doanh nghiép nghiép

(Nguon: Nién gidm thong ké Bac Ninh)
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Song song Vv&i tinh hinh gia ting s6 lwgng doanh nghiép FDI tai Bic
Ninh tir nim 2012 dén nam 2014 thi trong giai doan nay, tong vdn dau tu vao
doanh nghiép FDI cua Bic Ninh ciing lién tuc ting. Theo d6, ndm 2012 gia tri
vbn dau tu vao cac doanh nghiép FDI cua Bac Ninh & mac 329,86 triéu USD,
sang nam 2013 va nam 2014 gia tri nay lan luot 13 655,04 triéu USD va
1.161,7 triéu USD. Bén canh sy gia ting vé tong gia tri von dau tu thi chi tiéu
trung binh von dau tu/ doanh nghiép FDI tai Béic Ninh cling dat muc kha cao,
tinh dén nam 2014, gia tri nay 1a 14,89 triéu USD/doanh nghiép. Gia tri nay
SO Véi tuong quan 12,34 tri¢gu USD/doanh nghiép FDI cia Ha Noi va 8,94

triéu USD cua Hung Yén thi cao hon kha nhiéu.

* Cor cdU nguon vén theo quac tich cde nha dau tu

3,8% 47%

08 Nhat Ban

Han Qudc

Singapore

bai Loan
63,1%

Cac nuoc EU

Qudc gia khac

Hinh 3.2: Co cdu vén diu tw vao cdc doanh nghiép FDI ciia Bic Ninh
phan theo quéc tich nha ddu tw niam 2014
(Nguéon: Nién gidm thong ké Bac Ninh)

Trong s6 cac qudc gia dau tu vao cac doanh nghiép FDI trén dia ban
tinh Bic Ninh thi cac nha dau tuw Han Qudc chiém ty trong vén dau tu 1on
nhat. Nam 2014 ty trong von dau tu cia cac nha dau tu Han Qudc chiém
63,1%. Cac dy an FDI cua Han Qudc cha yéu hoat dong trong cac linh vuc

san xuat linh kién dién tu, dién thoai di dong, co khi chinh xac, ché bién nong
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san thuc pham, cac nganh dich vu phuc vu va coéng nghiép dan dung. Du an
do T4ap doan Samsung dau tu di kéo theo 24 du an vé tinh voi tong vén dau tu
dang ky 203.4 triéu USD, chuyén san xuat linh kién cung cap cho tap doan
nay. Tur d0, c6 thé thdy thu hut duoc 1 du an 16n s& c6 tac dong lan toa dén
nhiéu mat cta qua trinh phat trién kinh té - xa hoi dia phwong. Hién nha dau
tu Han Qudc 16n nhat vao Bic Ninh 1a Tap doan Sam Sung véi tong sé vén
dang ky 1a 670 triéu USD (chiém 55,04% tong vén FDI Han Quéc vao Bac
Ninh), thué 42 ha dat; Coéng ty TNHH thuc pham Orion ViNa véi tong vén
dau tu 1a 47 triéu USD (chiém 4,56%); Cong ty TNHH SamSung SDI Viét
Nam, von dang ky 15 triéu USD (chiém 1,45%)... Bén canh d6 1a nhiing du
an c6 quy md vira véi tong von dang ky tir 5 dén 10 trigu USD.

* Khd nang tai chinh

- Cdc chi s6 tai chinh co ban

Bang 3.5: Mt s6 chi sé tai chinh ctia cac doanh nghiép FDI
tai Bac Ninh giai doan 2012 - 2014

DPon vi: %
Tiéu chi 2012 2013 2014
Tong no/tong ngudn von 48 50 53
Kha nang thanh toan hién hanh 1,55 1,47 1,69
Kha nang thanh toan nhanh 1,16 1,09 1,26
Kha nang thanh toan ngan han 0,32 0,30 0,26

(Nguon: Nién gidm thong ké Bic Ninh)

Chi sb tong no/tong ngudén von phan anh nang lyc tai chinh cua cac
doanh nghiép. Ddi voi cac doanh nghiép FDI tai Bic Ninh giai doan 2012 -
2014, nang luc nay chua dugc danh gia cao, bdi ty trong ng phai trd trong
tong ngudn von cao, tinh dén nam 2014, ty 1& nay 1 53% - cao nhat so v&i cac
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niam trong giai doan. Piéu nay cho thdy su cic hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép phai phu thudc nhiéu vao ngudn vén vay.

Kha ning thanh toan 1a ning luc vé tai chinh ma doanh nghiép trong
nganh c6 duoc, dé dap trng nhu cau thanh toan céc khoan no cho céc cé nhan,
t6 chirc ¢6 quan hé cho doanh nghiép vay hoic no. Nang luc tai chinh d6 ton
tai dugi dang tién té (tién mat, tién guri...), cac khoan phai thu tir cac c4 nhan
mac no doanh nghiép, cac tai san c6 thé chuyén doi nhanh thanh tién nhu:
hang hoa, thanh pham, hang giri ban. Cac khoan no caa doanh nghiép co thé
1a cac khoan vay ngan han ngan hang, khoan no tién hang do xuat phat tir
quan hé mua ban cac yéu t6 dau vao hoic san pham hang héa doanh nghiép
phai tra cho nguoi ban hodc ngudi mua dit trude, cac khoan thué chua nop
ngan hang nha nudc. .. d6i véi cac doanh nghiép FDI tai Bic Ninh giai doan
2012 - 2014 nhiing chi s6 nay bién dong nhu sau:

+ Hé s thanh toan hi¢n hanh khong on dinh theo cac nam. Tinh dén
nim 2014, hé sé nay & muc 1,69.

+ Hé s thanh toan nhanh ciing khéng 6n dinh trong cac nim cua giai
doan 2012 - 2014, nhung 2 nam gan day, cu thé 1a naim 2013 va 2014 hé s6
nay da bat dau co6 xu hudng ting truong tré lai, tang tir 1,09 nam 2013 1én
1,26 nam 2014.

+ Hé s6 thanh toan ngin han dung dé do ludong kha ning tra cac khoan
no ngan han cua doanh nghiép nhu ng va cac khoan phai tra... bang cac tai
san ngan han cua doanh nghiép, nhu tién mat, cac khoan phai thu, hang ton
kho... hé sd ndy tai cac doanh nghiép FDI cta Béac Ninh c¢6 xu huéng giam
dan tir nam 2012 dén nam 2014, giam tir 0,32 nam 2012 xudng con 0,26 nam
2014. Véi su sut giam nay cho thay kha ning tra cac khoan no ngan han cua

doanh nghiép FDI tai Bic Ninh chua dwgc danh gia cao.
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- Hé sé sinh loi

Su phat trién manh mé cua cic doanh nghiép FDI tai Bic Ninh khong
chi thé hién & su gia ting vé s6 lugng, quy moé va ning lyc san Xuat ma con
dugc danh gia cao vé hé sb sinh 16i ROA va ROE trung binh cta cac doanh
nghiép nay so vai cac doanh nghiép FDI tai cac viung 1an can. Theo dir liéu do
Vietnam Report tong hop tir bang xép hang Fast500 nim 2014, cic doanh
nghiép FDI caa Bac Ninh ¢6 ca 2 hé s6 ROA va ROE trung binh nim 2014
déu & vj tri din dau, dong nghia voi mdi ddng tai san hay vén cha so hitu caa
cac doanh nghiép sinh duoc nhiéu loi hon so voi cac doanh nghiép FDI tai
cac dia phuong con lai, giup ghi diém "tiém niang" trong mat nhiéu nha dau tu

trong va ngoai nudc.

0.4

ROA trung

binh

0 0.29
ROE trung
binh

0 .09

Bic Ninh Ha Noi Hung Yén

Hinh 3.3: Chi s6 ROA va ROE trung binh ciia cdc doanh nghiép FDI
tai Bdc Ninh so véi mét sé dia phwong lin cén nim 2014

(Nguén: Vietnam Report)
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Nhin tir cac chi s6 danh gia trén, day chinh 13 giai doan cit canh cua
cac doanh nghiép FDI trén dia ban Bac Ninh véi san luong va toc do ting
trudng ting cao lién tuc, d6ng thoi cing vai nhitng ké hoach day manh dau tu
va san xuit caa mot sb doanh nghiép 16n hién nay nhu Samsung, Intel,
Canon..., su phat trién manh mé caa cac doanh nghiép khu vyc nay trong
tuong lai hoan toan c6 thé nhin thay dugc.

* Gid tri San Xudt céng nghiép va kim ngach xuat khau cia cdc doanh
nghiép FDI trén dia ban Bdc Ninh

Kinh té Bac Ninh giai doan 2012 - 2014 di thu duoc nhiéu két qua
dang ghi nhan, dic biét trong linh vuc kinh té. Téc do ting truong GDP cua
Bac Ninh ludn dat ty 1& cao va nim 2014 c6 ting so v4i nam 2013 dat 13,4%.
Con gia tri san Xuat cong nghiép cua cac doanh nghiép FDI trén dia ban tinh
giai doan 2012 - 2014 ciing c¢6 xu huéng ting trudéng 6n dinh. Nam 2012 gia
tri san xuat cong nghiép caa khu vuc doanh nghiép nay dat 76.117,4 ty dong,
nam 2013 tang 1én 152.113,6 ty dong (ting 99,8% so v4i nam 2012); dén nam
2014 gia tri san xuat cong nghiép cua cac doanh nghiép FDI cua Bac Ninh
tiép tuc tang 1én dat 237.425,2 ty dong (ting 56,1% so voi nam 2013).

Bang 3.6: Gia tri san xuit cong nghiép va kim ngach xuat khau

ciia cac doanh nghiép FDI tai Bic Ninh giai doan 2012 - 2014

Tiéu chi Pon vi 2012 2013 2014
GDP % 16,2 12,3 13,4
Gi4 tri san xuat cong nghiép | Tydong | 76.117,4 | 152.113,6 | 237.425,2
Kim ngach xuat khau Triéu USD | 2.451,4 | 5.8444 | 13.721,3

(Nguon: Nién giam thong ké Bic Ninh)
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Song song Vai tée do tang truong 6n dinh cia gia tri san Xuat cong
nghiép thi kim ngach xuat khau cua cac doanh nghiép FDI tai Bac Ninh
cling dat gia tri cao va lién tuc ting trong nhitg nim gan day. Nam 2012
kim ngach xuat khau cua Bic Ninh dat 2.451,4 triéu USD, nim 2013 ting
1én 5.844,4 tri¢u USD (tang 129,9% so vo1 nam 2012); dén nam 2014 kim
ngach xuat khau cua doanh nghiép FDI tai Bic Ninh tiép tuc ting 1én
13.721,3 triéu USD (tang 134,8% so v4i nam 2013). V&i diéu kién kinh té
phat trién manh va bén vitng nhu hién tai, Bic Ninh c6 lgi thé hon so véi
cac dia phuong khac trong viéc thu hut vén dau tu, dic biét 1a von FDI,
dong thoi cho thay cong tac quan 1y von FDI tai cac doanh nghiép nay
cling duoc trién khai twong dbi hiéu qua.

3.2.2. Thuc trgng qudn Iy vén dau tw tai cdc doanh nghiép dau tw truc tiép
nwéc ngoai (FDI) trén dia ban tinh Bdc Ninh
3.2.2.1 Xay dung chién luoc, quy hoach, ké hoach

Cong tac quy hoach phat trién kinh té - x4 hdi, quy hoach phat trién
nganh, linh vuc trén dia ban tinh timg budc dugc hoan thién, gop phan tich
cuc va tao thuan loi qua trinh phat trién doanh nghiép va thu hat dau tu trén
dia ban: Pi xdy dung cac quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi coa
tinh va cac nganh quan trong: Giao thong, Cong nghiép, Nong nghi¢p va Phat
trién nong thon, Thuong mai va Du lich; quy hoach tong thé phat trién d6 thi;
quy hoach cac khu va cum cong nghiép; Quy hoach phat trién nhan lyc dén
2020 va Pé an dao tao lao dong chat lwong cao; Quy hoach “lang dai hoc”;. ..

Tap trung cao cho cdng tac quy hoach va trién khai xay dung co sé ha
tang, kinh té - xa hoi noi chung, cac khu, cum cong nghiép néi riéng. Tinh dén
nam 2014, trén dia ban tinh c¢6 15 khu cong nghiép tap trung duwoc Thu tuong
Chinh phu phé duyét véi tong dién tich 7.681 ha (¢4t KCN 1a 6.847 ha va Khu
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d6 thi 1 834 ha). Pén nay, 10 KCN d4 trién khai xay dung ha tang va di vao
hoat dong véi ty 1& Iép déy trén dién tich quy hoach dat 53,00%; 28 cum cong
nghiép véi tong dién tich 863,9 ha; hién nay, c6 21/28 cum cong nghiép di di
vao hoat dong.

3.2.2.2 Tinh hinh ban hanh va té chirc thuc hién cdc van ban quy pham phdp
ludt vé cdp diéu chinh gidy phép dau tuw.

Pé goép phan tao hanh lang phép 1y va moéi truong dau tu, kinh doanh
thuan loi, UBND tinh da ban hanh nhiéu vian ban quy pham phép luat vé dau tu:

Niam 2009, UBND tinh ban hanh Quyét dinh s6 165/2009/QB-UBND
vé viéc ban hanh Quy dinh vé trinh ty , thi tuc dau tu xay dung ctia doanh
nghiép ngoai khu cong nghiép tai tinh Bac Ninh.

Nam 2010, UBND tinh ban hanh Quyét dinh s6 81/2010/QD-UBND
ngay 13/7/2010 vé viéc ban hanh quy dinh ky quy dam bao thuc hién dy an
dau tu c6 sir dung dat trén dia ban tinh va nim 2011 duogc thay thé bang
Quyét dinh s6 58/2010/QD-UBND ngay 27/4/2011 nhiam ting cudng quan 1y
va lya chon nha dau tu co du nang luc vé tai chinh, co quyét tam dau tu, thuc
day cac nha dau tu, ddy nhanh tién d6 dau tu cac du an da duoc cap gidy
ching nhan dau tu, sir dung dat co hiéu qua; Quyét dinh s6 57/2010/Qb-
UBND ngay 31/5/2010 vé viéc hd tro dao tao nghé trong cac doanh nghiép va
xuat khau lao dong tinh Bac Ninh; Quyét dinh sé 53/2010/QD-UBND ngay
20/5/2010 caa UBND tinh vé viéc ban hanh Quy dinh ché do hd trg dau tu
xay dung dy an nuéc sach nong thon trén dia ban tinh Bac Ninh; Quyét dinh
6 50/2010/QD-UBND ngay 20/5/2010 ciia UBND tinh vé viéc quy dinh hd
tro xay dung diém tap két, van chuyén rac thai khu vuc nong thon.

Niam 2011, UBND tinh d4 ban hanh Quyét dinh s6 87/2011/Qb-UBND
ngay 26/7/2011 vé viéc ban hanh Quy dinh vé trinh tu, thi tuc thyuc hién du 4n
dau tu theo hinh thire BT trén dja ban tinh Bic Ninh. Dén nay dugc thay thé

boi Quyét dinh s6 02/2013/QD-UBND ngay 8/1/2013. Quyét dinh nay di
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théng nhat va tao hanh lang phap 1y thuan loi cho viéc huy dong vén dau tu
vao linh vuc phat trién co so ha tang cuaa tinh.

Niam 2012, UBND tinh d& ban hanh Quyét dinh s6 67/2012/QD-UBND
ngay 8/10/2012 vé viéc hd tro 13i suit sau dau tu cho cac doanh nghiép tinh
Béc Ninh nim 2012, nham thao g& khé khin cho san xuét kinh doanh, hd tro
thi truong.

Nhin chung cac vin ban ban hanh di gop phan tich cuc cai thién méi
truong dau tu kinh doanh, tao diéu kién thuan loi cho cac thanh phﬁn kinh té
tham gia dau tu trén dia ban tinh.

Véi cac van ban phap luat vé dau tu trén, di tao moi trudng dau tu
ngay cang thong thoang, thuan loi hon cho hoat dong dau tu nudc ngoai, nhat
1a trong viéc xem xét cap phép dbi voi cac du an FDI tai Bac Ninh.

Hoat dong cip phép dau tu dugc thuc hién thong qua co ché “mot
ctra” tai Trung tdm Xuc tién dau tu tinh. Nha dau tu nude ngoai dugc mién
cac chi phi lién quan dén cong tac giai quyét thi tuc dau tu.

Thoi gian cap gidy chiang nhan d6i véi du an thudc dién ding ky kinh
doanh khong qua 5 ngay lam viéc, thay doi, b6 sung giay ching nhan dang ky
kinh doanh khéng qua 3 ngay, cap gidy chiing nhan wu dai dau tu d6i véi du
an thuoc dién tham dinh khong qua 10 ngay. Con voi dy an thudc dién dang
ky cap gidy phép dau tu, nha dau tu nude ngoai cé thé ndp don xin gidy phép
dau tu qua mang Internet dé cac co quan c6 tham quyén xem xét.
3.2.2.3 Cong tdac hé tro hoat dong dau tir va xic tién dau tu

Trong thoi gian qua, tinh da c6 nhiéu hoat dong trong viéc hd tro nha
dau tu trién khai thuc hién du an:

+ Thanh 1ap cac to chtic c6 chirc ning hd trg doanh nghiép: Trung tim
Thong tin tu van va xtc tién dau tu; Trung tdm xdc tién thuong mai va du
lich; Trung tAm tu van, quan 1y, dich vu bat déng san; Trung tAm xuc tién viéc
lam; Trung tAm phat trién quy dat; Trung tim thong tin va ung dung tién bo
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Khoa hoc cong nghé; Trung tdim khuyén cong va tu van phat trién cong
nghiép, Hiép hoi doanh nghiép nhé va vira, Hoi doanh nghiép tré tinh; Quy
bao lanh tin dung cho cac doanh nghiép nho va vua.

+ T chirc cac budi gap mat doanh nghiép dinh ky hang nim nham kip
thoi d6i thoai, ndm bét tim tu, nguyén vong dé tim bién phap giai quyét, thao
g& khé khan vudng mac caa tirng doanh nghiép.

+ Cai cach thu tuc hanh chinh theo Pé 4n 30 cta Chinh phi, cai thién
moi trudng dau tu kinh doanh ngay cang thong thoang, minh bach va hap dan.
Chi s6 nang luc canh tranh cap tinh PCI lién tuc ting hang va dén nim 2014
xép thtr 10/63 tinh, thanh phd ca nudc. Thuc hién tét co ché mot cta hién dai
d6i vai thu tuc ding ky dau tu, diang ky doanh nghiép.

+ Tao diéu kién thuan lgi cho viéc mo rong mang ludi cac to chirc tin
dung trén dia ban (dén thang 12/2014 d c6 31 don vi ngan hang va 25 quy tin
dung nhan dan co sd), ddng thoi chi dao hé thdng ngan hang thyuc hién tt cac
chinh sach vé 1ai suat, co cau cho vay, uu tién cho cac doanh nghiép hoat
dong san xuat cong nghiép.

+ Thyc hién nhiéu hoat dong hd tro va cung cép thong tin cho doanh
nghiép, nha dau tu: hoan thién Trung tdm tich hop di liéu cua tinh, cong giao
tiép dién tu, xay dung va hoan thién cong thong tin dién tir vé doanh nghiép
va dau tu cua tinh.

+ Thuc hién cong tac xuc tién dau tu, quang ba hinh anh nham thu hat
dau tu vao tinh: Bién soan, phat hanh nhiéu tai liéu gigi thiéu moi truong dau
tu kinh doanh, quang b4 hinh anh dia phuong; Chu dong xay dung cac moi
quan hé hop tac voi cac td chuc trong va ngoai nudc; T chirc cac doan cong
tac xtc tién dau tu, xuc tién thuong mai nham van dong thu hut dau tu, tao
diéu kién cho cac doanh nghiép lién doanh, lién két, mé rong thi trudng cho

cac san pham cua dia phuong.
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3.2.2.4. Xay dung va ban hanh danh muc dw an thu hut FDI

Pay 1 hoat dong rat quan trong cia co quan quan Iy nha nude dé dinh
huéng hoat dong FDI phuc vu muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi. Can cr vao
quy hoach phat trién kinh té - xa hoi, tinh Bac Ninh dd phdi hop véi cac so,
ban nganh lién quan 14p va cong bd danh muyc du an thu hat FDI trén dia ban,
Trong d6, Bic Ninh vu tién cac du an FDI dau tu cong nghiép dién tir c6 tinh
cong nghé cao, cic doanh nghiép hoat dong trong linh vuc thuong mai, bat
dong san, trong d6 dac biét 1a nganh cong nghiép dién tu, cac nganh cong
nghiép it gdy 6 nhiém phu hop vé&i qui hoach téng thé phat trién kinh té - xa
hoi cta thanh phd. Thoi gian qua, cong tac nay da co budc tién dang ké trong
dinh hudng thu hat FDI, 1am co s& dé t6 chic trién khai cac hoat dong tuyén
truyén, quang ba, xuc tién FDI vao Bac Ninh. Viéc xdy dung va ban hanh
danh muc dy an thu hit FDI ctia Bac Ninh da gop phan chi ré nhiing tiém
nang va co hoi kinh doanh, tao co s thong tin quan trong va giam thiéu thoi
gian cho viéc ra quyét dinh, lua chon nganh dau tu phu hop, cling nhu giam
thiéu rai ro cho cac nha dau tu nudc ngoai.

Két qua thu hat FDI gan day ciing cho thay, cac du an FDI tai Bac
Ninh di c6 xu huéng tip trung vao cac nganh ma tinh wu tién phat trién.
Trong nhimg nim qua gia tri san Xuat cong nghiép cua cic doanh nghiép FDI
d3 khong ngung phat trién va dong gop kim ngach xuat khau cua tinh Bac
Ninh ngay cang gia tang. Nhu vdy, ¢6 thé néi cac doanh nghiép FDI da nhanh
chong nam bat dugce co hoi dau tu va kinh doanh tai Bac Ninh. Trong thoi
gian toi, néu Bic Nn=inh tiép tuc 1am tdt cong tac xtc tién dé thu hat duoc
nhiéu ngudn vén FDI theo chién lugc da dé ra, khu vuc kinh té ¢6 vén dau tu
nudc ngoai s& ¢ tac dong manh dén chuyén dich co cu va phat trién kinh té
cta Bic Ninh theo hudng cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Trong thoi gian qua, do viéc ra soat va diéu chinh quy hoach phat trién
theo nganh va khéng gian cua tinh Bac Ninh dé 1am co s cho viéc xay dung
chién luge xuc tién dau tu cling nhu hoan thanh ban d6 quy hoach dat dai chi

tiét phat trién cho timg linh vuc, nganh nghé, nén da dan dén viéc gidi thiéu dia
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diém dau tu thuc hién chua tét. Xay dung va ban hanh chinh sach con dan déu,
chua ¢6 nhiéu vu d3i cho cac linh vue wu tién, nén hudng dau tu con phu thudc
phan 16n vao ¥ dinh ciia cac nha du tu nudc ngoai va con mang tinh ti phat.
Bac Ninh, di thanh 13p Trung tdm xtc tién dau tu dé ting cudng cong tac
xuc tién dau tu tao diéu kién thuan loi nhat vé mit thu tuc dau tw, nhung trong
quan hé cia cac nha dau tu voi co quan quan 1y nha nudc van chua giai quyét tét
duoc tinh hinh. Hoat dong xtc tién thu hat FDI tai Bac Ninh con nhiéu han ché,
viéc xuc tién cac dy an dau tu trién khai cham, nhat 1a trong viéc xin chu truong
thuc hién dy an va dia diém cho du an. Céc hoat dong tuyén truyén quang ba
chua tot do su phéi hop giita cac co quan thiéu dong b, chua dap tng tot yéu
cau hoi nhap va mé rong hon nira trong quan hé quéc té. Cac doanh nghiép FDI
dau tu vao Bac Ninh chu yéu 1a cac cong ty khach hang, phuc vu cho cong ty
Samsung.
3.2.2.5 Tinh hinh kiém tra, thanh tra va gidm sat hoat déng dau tw:

S¢ Ké hoach va Pau tu, Ban Quan 1y cac KCN tinh, Thanh tra tinh da
phdi hop chat ché véi cac sd, nganh va co quan don vi trén dia ban trong cong
tac giam sat chit ché viéc trién khai thuc hién Dy 4n ctia Nha dau tu theo
dung quy dinh; Hang nim xay dung va thuc hién ké hoach thanh tra, kiém tra,
ra soat cac du an vé: tién do, von thuc hién, lao dong, kiém tra giam sat viéc
tuan thu cac quy dinh vé tiéu chuan ki thuat, bao ho lao dong, bao vé moi
truong; Kién quyét xt 1y nhitng Du an ¢ vi pham hoac khéng trién khai thuc
hién theo ding tién d6 dd cam két. Hinh thuc xir 1y: nhac nhd canh céo, ra
quyét dinh xt phat hanh chinh theo Nghi dinh s6 53/2007/ND-CP cta Chinh
phu, thu hoi gidy chiing nhan dau tu ddi véi cac du an c6 vi pham nghiém
trong hoic khong trién khai thuc hién dy an theo quy dinh (tir naim 2012 dén
nay di tién hanh thu hoi Gidy chting nhan dau tu cua 51 dyu an FDI).

Tuy nhién, nhin chung cong tac gidm sat tinh hinh hoat dong cua céc
doanh nghiép FDI tai Bic Ninh chua dugce quan tim ding mirc ma chi méi tap
trung quan tam t6i cap phép, chua cha y dén khau quan 1y sau cap gidy phép.
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Vé cong tac quan 1y hoat dong xdy dung co ban va thanh quyét toan
cong trinh dbi véi doanh nghiép FDI tai Bac Ninh do S¢ xay dung 1a co quan
cha tri quan 1y cac thua tuc lién quan dén x4y dung co ban nhu tham dinh, thiét
ké k¥ thuat cong trinh vé: quy hoach tong thé, mat do xay dung, chat luong
cong trinh, phong chdng chay nd, vé sinh méi trudng va quy chuan xay dung
ap dung. Tuy nhién co6 thé noi, céng tac nay chua chit chg, con budng 1ong
thiéu su kiém tra thuong xuyén ciia cac co quan chtrc ning, van con tinh trang
dé mic cho bén nudc ngoai to chuc thuc hién, nén nhiéu coéng trinh lam
khong dung thu tuc tham dinh thiét ké, pha v& canh quan méi trudng cua
thanh phd. Pay 1 nhitng yéu kém va thiéu déng bd vé co so phat 1y vé phé
duyét thiét ké. Cong tac thanh quyét toan cong trinh, xac nhan von dau tu thuc
hién cta cac doanh nghiép FDI chua duoc thuc hién nghiém tac. Phan 16n céc
dur an sau khi két thiic xay dung co ban khong 1am bao cao hoac mién cudng
dé dbi phé. Co quan quan 1y nha nudc con budng 10ng hoic coi nhe, cac vin
ban hudng dan quyét toan cham dugc ban hanh khong danh gia duoc tim
quan trong cua cong tac nay.

Cong tac quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh cuaa cac doanh nghiép
FDI, dugc thuc hién chi yéu théng qua ndm bét cac thong tin tir cac bao céo
két qua hang nam cta doanh nghiép giri 1én va tir nhitng ngudn thong tin dai
ching, nén nhitng thong tin thu dugc thuong cham khong kip thoi, co tinh
trang doanh nghiép roi vao “16 gia 1ai that” da anh huong dén viéc thu thué
ctia thanh phd. Poi ngii can bo quan 1y nha nudc trong linh vuc nay con mong
nén kho co thé theo ddi quan 1y lién tuc, thuong xuyén.

Trong cac doanh nghiép FDI vé thuc hién ché do tién luong, tién
thuong, bao vé loi ich cia nguoi lao dong chua dugc quan tdm. Trong cac
doanh nghiép c6 vn dau tu nudc ngoai, quan hé chi - tho rat rd nét; gidi cha
luon hudéng dén téi da hoa loi nhuan, dan dén & khong it cac doanh nghiép

quyén va loi ich hop phéap cta ngudi lao dong bi vi pham nhu tién cong, tién
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lwong chua thoa dang, thoi gian cling nhu cudng d6 lao dong cing thang, diéu
Kién lao dong chua dam bao di dan dén gay tranh chap lao dong.

3.3. Cac yéu t6 anh hwéng dén cong tac quan ly von dau tu tai cac doanh
nghiép FDI

3.3.1. H¢ théng chinh sdch

Hoat dong kinh doanh quéc té noi chung va dau tu truc tiép nudc ngoai
no6i riéng ludn ludn chiu sy anh hudng truc tiép cua hé thong chinh sach va
luat phap cta nudc tiép nhan dau tu bao gém cac qui dinh lién quan tryc tiép
dén FDI va céc qui dinh c6 anh huéng gién tiép dén FDI.

Nhin chung cac cha dau tu nudc ngoai thich dau tu vao nhitng nudc co
hanh lang phap 1y, co ché, chinh sach day du, dong bo, thong thoang, minh
bach va c6 thé du doan duge. Pidu nay dam bao cho su an toan cua von dau
tu. Ngoai ra, ddy ciling 1a can ctr dé cho co quan quan 1y nha nuéc nédi chung
va quan 1y nha nudc d6i véi von FDI noéi riéng xay dung duoc cac ndi dung
quan ly tuong tng.

Tinh Béc Ninh, dugc danh gia 1a mot tinh c6 chinh sach wu dai, thong
thoang nén da thu hut duoc khong it cic doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai kinh doanh trén dia ban tinh

Tinh d4 tién hanh cong tac quy hoach phat trién kinh té xa hoi, quy
hoach phat trién cac khu cong nghiép trén dia ban tinh. Trong do, viéc thu hut
cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai, dic biét 1a cac doanh nghiép
cong nghiép dién tir, cong nghé cao dugc coi la muc tiéu miii nhon caa tinh.

Tap trung cao cho cong tac quy hoach va trién khai xay dung co s& ha
tang, kinh té - xa hoi noi chung, cac khu, cum cong nghiép ndi riéng.

Bén canh do, tinh da ban hanh céac chinh sach, van ban phap luét nhiam
hd tro, thu hat dau tu cua cac doanh nghiép FDI nhu : Quyét dinh sd
165/2009/Qb-UBND, Quyét dinh sé 81/2010/QB-UBND, Quyét dinh s
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87/2011/QD-UBND ngay 26/7/2011 vé viéc ban hanh Quy dinh vé trinh ty,
thu tuc thuc hién dyu an dau tu theo hinh thicc BT trén dia ban tinh Bic Ninh.
Pén nay duoc thay thé bai Quyét dinh s6 02/2013/QD-UBND ngay 8/1/2013,
Quyét dinh sé 67/2012/QD-UBND ngay 8/10/2012 vé viéc hd tro 14i suat sau
dau tu cho cac doanh nghiép.

Bén canh céc chinh sach cua tinh Bic Ninh, thi cac chinh sach uvu dai,
thu hat dau tu caa chinh phu ciing ¢6 nhiéu lgi thé nham thu hut cac doanh
nghiép FDI vao Viét Nam nhu: Chinh sach ty gia hdi, Chinh sach tién té va
chinh sach thué, Céc tiéu chuan ddi xir d6i véi FDI, va co ché hoat dong cua
thi truong trong d6 c6 su tham gia ctia thanh phan kinh té c6 von BPTNN....

Véi viée ¢6 16 trinh quy hoach kinh té xa hoi ro rang, va viéc ban hanh
cac chinh sach thu hat du tu, tinh Bac Ninh toi nay di xay dung dugc trén 15
khu cong nghiép, trong d6 c6 nhiéu khu cong nghiép tap trung nhiéu cac cong
ty FDI nhu: Khu céng nghiép Yén Phong, KCN Qué V5, KCN Hanaka...
Tong s6 doanh nghiép FDI trén dja ban toan tinh khoang gan 200 doanh
nghiép. hong tin tir S& Ké hoach va Pau tu tinh Bic Ninh, riéng trong thang
2/2014, tinh Béc Ninh di thu hat 30 du 4n ¢6 von dau tu truc tiép nudc ngoai
mai. V& gid tri san xuat cong nghiép nam 2013 wdc dat 180.931 ty dong, ting
61,1% so v&i nam 2012, trong d6 khu vuc FDI chiém ty trong 91,5%. Kim
ngach xuat khau nam 2013 wdc dat 23.047 triéu USD ting 68% so voi nim
2012, trong d6 khu vuc FDI chiém 99,3%.

3.3.2. Sw phdt trién ciia co sé ha tang.

Ngoai trir d6i voi cac nha dau tu nude ngoai chuyén kinh doanh trong
linh vyc ha tang, con su phat trién cta co so ha tang kinh té caa mot quéc gia
va mot dia phuong ludn 1a didu kién vat chat hang dau dé cac chu dau tu co
thé nhanh chong théng qua cac quyét dinh va trién khai trén thuc té cac du 4n
dau tu da cam két. Mot tong thé ha tang phat trién phai bao gdm mét hé théng

giao thong van tai dong bo va hién dai voi cac cau, cang, duong sa, kho bai
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va cac phuong tién van tai du suc bao phi qudc gia va du tam hoat dong qudc
té; mot hé thdng buu dién thong tin lién lac vién thong véi cac phuong tién
nghe - nhin hién dai, c6 thé ni mang théng nhat toan qudc va lién thong véi
toan cau; hé théng dién nuéc doi dao va phan bd tién loi cho cac hoat dong
san xuat kinh doanh ciing nhu doi séng va mot hé thong mang ludi cung cap
cac loai dich vu khac (y té, gido duc, giai tri, cac dich vu hai quan, tai chinh,
thuong mai, quang cdo, ki thuat, v.v...) phat trién rong khap, da dang va co
chat lwong cao.

Vi tim nhin dai han cua tinh thong qua quy hoach kinh té va xa hoi
toan tinh, dac biét xay dung co s¢ ha ting phuc vu cac khu cong nghiép. Tinh
dén nam 2014, trén dia ban tinh c6 15 khu cong nghiép tap trung dugc Thu
twéng Chinh pht phé duyét véi tong dién tich 7.681 ha (dat KCN 13 6.847 ha
va Khu d6 thi 1a 834 ha). Pén nay, 10 KCN da trién khai xay dung ha tang va
di vao hoat dong vai ty 1é lap day trén dién tich quy hoach dat 53,00%; 28
cum cong nghiép véi tong dién tich 863,9 ha; hién nay, c6 21/28 cum cong
nghiép da di vao hoat dong.

Bén canh d6, Bic Ninh c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé phat trién cac
khu cong nghiép va thu hut cac doanh nghiép FDI nhu:

- V& giao thong, Bic Ninh 1a tinh c6 diéu kién thuan loi dé phat trién
giao thong van tai. Mang luéi giao thong bao gom duong sat, duong bo,
duong thuy da dugc hinh thanh tir 1au. Hon nira, day 1a ctra ngd cua thu d6 Ha
Noi, trong khu vuc tam giac kinh té trong diém Ha Noi - Hai Phong - Quang
Ninh nén duoc Chinh pht quan tdm dau tu cho phat trién cac tuyén duong
huyét mach. Quéc 16 1, quéc 16 18, qudc 16 38 va tuyén duong sat Ha Noi -
Bac Ninh - Lang Son.

- V& thong tin lién lac, Bic Ninh 13 tinh xép thar 10/63 tinh thanh cua ca
nudc vé mirc do sin sang tng dung cong nghé thong tin nam 2009. Toan tinh
udc ¢6 35.000 may vi tinh, 52 mang Lan; mang dién rong (WAN) cua tinh
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duoc thiét 1ap két ndi cac so, ban, nganh, dia phuong véi Trung tim tich hop
dur liéu tinh.

- Hé théng thuy loi, dién ludi, dién qudc gia phuc vu san xuat ludn san
c6, dap tng nhu cau cho cac doanh nghiép.

3.3.3. Sw phat trién ciia dpi ngii lao déng, ciia trinh dp khoa hoc va cong
nghé va hé thang doanh nghiép trong nwéc va trén dia ban

Doi ngii nhan luc c¢6 ki thuat cao 13 diéu kién hang dau dé mot nude va
dia phuong vuot qua duoc nhirng han ché vé tai nguyén thién nhién va tré nén
hip din cic nha dau tu nudc ngoai. Viéc thiéu cac nhan luc ky thuat lanh
nghé, cac nha lanh dao, quan 1y cao cip, cic nha doanh nghiép tai ba va sy lac
hau vé trinh d6 khoa hoc - cong nghé trong nuéc s& khé long dap Gmg duoc
cac yéu cau cta nha dau tu, 1am cham va thu hep lai dong von nudc ngoai
chay vao trong nudc va dia phuong.

Bac Ninh 1a mét tinh nam trong khu vyc c6 céc trung tdm gido duc 16n
cua ca nudc nhu Ha Noi, Thai Nguyén, Nghé An... Tai day cac truong dai hoc,
cao déng hang nam dao tao ra hang chuc nghin lugt nhan su c6 chat luong
cao, dd qua dao tao, va co y thuc ky luat. Pay 1a mét loi thé dé Bac Ninh noi
riéng va cac doanh nghiép, dac biét doanh nghiép FDI c6 thé tuyén dung, thu
hat nguén nhén lyc tai cac trung tim gido duc 16n nay.

Viét Nam néi chung, Bac Ninh néi riéng hién nay dang timg nudc ap
dung, chuyén giao cac tién bd khoa hoc ky thuat, nén 1a diéu kién thuan loi
cho cac doanh nghiép FDI vao dau tu, va chuyén giao tién bo k¥ thuat.

3.4. Panh gia thuc trang cong tac quan ly von diu tu tai cic doanh
nghiép dau tw truc tiép nwée ngoai (FDI) trén dia ban tinh Bic Ninh
3.4.1. Nhiing két qud dat dwoc

- Tao cong an viéc lam cho lao dong dia phuong
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Khu vuc kinh té FDI tai Bic Ninh hang nam giai quyét dugc mot sb
lugng 16n cong an viéc lam cho nguoi lao dong trén dia ban tinh. Nam 2012 khu
vuc kinh té FDI cua Bac Ninh di giai quyét viéc 1am cho 126.874 nguoi, nim
2013 tang lén 174.931 ngudi (ting 37,8% so véi ndm 2012); dén nam 2014 s
lwong nay tiép tuc ting 1én muc 183.126 ngudi (ting 4,6% so voi nam 2013).

Co cau lao dong ndy phan theo khu vuyc thi lao ddng ngoai tinh chiém
ty trong l6n hon so voi lao dong dia phuong. Nam 2012 trong tong s
126.874 lam viéc tai khu vuc doanh nghiép FDI trén dia ban thi lao dong
ngoai tinh chiém dén 54,9%, tuong duong véi 69.654 nguoi; sang nam 2013
va 2014 ty 1¢ lao dong ngoai tinh van tiép tuc chiém vu thé nhung giam xuéng
lan Iuot con 52,6% va 52% trong tong so lao dong.

Co c4u lao dong phan theo gidi tinh: tai khu vuc doanh nghiép FDI cua
Béc Ninh, lao dong nix chiém ty trong chu yéu va dang c6 xu hudng gia ting
theo cac nam trong giai doan. Nam 2012 khu vuc doanh nghiép FDI trén dia
ban tinh da giai quyét viéc lam cho 77.394 lao dong nit, chiém 61% tong sé
lao dong duogc giai quyét viéc lam, nam 2013 tang 1én 118.954 ngudi (tang
53,2% S0 V&i nam 2012) va nam 2014 tiép tuc ting 1én 131.850 lao dong nix
(tang 10% so v61 nam 2013).

Trinh d¢ cta ngudi lao déng tai khu vuc doanh nghiép Fdi cua Bic
Ninh chua dugc danh gia cao, didu nay duogc thé hién qua ty trong sé lugng
lao dong phd thong chiém Ién nhit trong co cdu lao dong phan theo trinh do.
Niam 2012 ty trong lao dong pho thong lam viéc tai khu vuc doanh nghiép
FDI cua tinh chiém dén 54% tong s lao dong duoc giai quyét viéc lam,
tuong duong véi 67.245 ngudi; nam 2013 sb lwong ndy ting 1én 96.214 ngudi,
tuong duong véi 55% va nam 2014 ty 1& nay chiém 58% tong sé lao dong.
Ngoai ra, mot han ché nita khi dé cap dén trinh d6 ngudi lao dong tai khu vuc
doanh nghiép FDI trén dia ban tinh, d6 chinh Ia ty I¢ lao dong c6 trinh d¢ dai
hoc, cao dang chiém ty trong thap nhit va dang c6 xu hudng giam dan theo
cac nam, giam tir 18% nam 2012 xudng con 12% nam 2014,
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Bang 3.7: S6 lao ddng c6 viéc Iam va mirc lwong binh quan cia ngudi

lao ddng trong khu vuc FDI ciia Bic Ninh giai doan 2012 - 2014

2012 2013 2014
Tiéu chi S6 lwong | Ty 18 | S6 hwong | Ty 1é | SO lwong | Ty 1
(nguoi) | (%) | (nguwoi) | (%) | (nguwoi) | (%)

S6 lao dong lam viéc
trong khu vuc FDI 126.874 | 100 | 174.931 | 100 183.126 100
Phan theo khu vuc
Lao dong dia phuong 57.220 | 45,1 | 82742 | 474 87.900 48,0
Lao dong ngoai tinh 69.654 | 54,9 | 92.189 52,6 95.226 52
Phan theo gioi tinh
Nam 49.480 39 55.977 32 69.586 38
Nir 77.394 61 118.954 68 131.850 72
Phan theo trinh do
Pai hoc, cao dang 22.837 18 27.988 16 21.975 12
Trung cép, cong nhan
K thuat 36.792 29 50.729 29 54.937 30
Lao dong pho thong 67.245 54 96.214 55 106.214 58

(Nguén: Nién gidm théng ké Bac Ninh)

- Péng gdp cua khu viee doanh nghiép FDI vao ting trieéng kinh té

cua tinh

Bang 3.8: Doanh thu va gia tri ngp ngan sach nha nwéc

ciia cac doanh nghiép FDI tai Bic Ninh giai doan 2012 - 2014

(Pon vi: triéu USD)

Tiéu chi 2012 2013 2014
Doanh thu 2.107,5 2.616 ,0 2.812,2
Nop ngan sach Nha nudce 39,96 46,14 50,89

(Nguon: Nién gidm thong ké Bac Ninh)
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Gia tri doanh thu cua céc doanh nghiép FDI tai Bic Ninh trong nhiing
nam gan day c6 xu hudng gia ting kha nhanh. Nam 2012 gia tri doanh thu cua
cac doanh nghiép nay dat 2.107,5 triéu USD, nam 2013 tang 1én 2.616 ,0 trié¢u
USD (tang 24,1% so v&i nam 2012); dén nam 2014 gia tri ndy tiép tuc ting
1én murc 2.812,2 tri¢u USD (tang 8,0% so véi nam 2013).

Cung véi toc do gia ting cta doanh thu thi dong gép vao ngan sach nha
nudc cia cac doanh nghiép FDI ciia Bic Ninh ciing lién tuc tang tir nam 2012
dén nay. Nam 2012 nhom céc doanh nghiép nay dong gop vao ngan sach Nha
nudc 39,96 tricu USD, nam 2013 tang 1€n 46,14 triéu USD (tang 15,5% so
v6i nam 2012); sang nam 2014 ty I¢ tang trueong cua gia tri Ndp ngan sach nha
nudc cia cac doanh nghiép FDI tai Bic Ninh dat 10,3% so véi cing ky nam
truée. Nhu vay, hoat dong caa cac doanh nghiép FDI khong nhiing gop phan
truc tiép ma ca gian tiép toi sy ting truong kinh té dia phuong, 1a dong luc
gitip kinh té Bac Ninh tién budc viing chac, 6n dinh va bén viing.

- Ung dung khoa hoc cong nghé, té chirc quan Ii, ndng cao sirc canh tranh

Cung Véi viéc dua von vao dau tu tai tinh Bac Ninh, cic nha dau tu
nudc ngoai di dua khoa hoc - cong nghé tng dung vao qua trinh san xuat, qua
d6, mot mat giup cac nha dau tu va lao dong ¢ dia phuong c6 co hoi tiép can
véi khoa hoc - cong nghé hién dai cling nhu phuong thtc t6 chic, quan 1i cua
nudc ngoai, mat khac tao ra hang héa c6 sucC canh tranh cao trén thi truong
qua d6 tao stc ép ddi voi cac doanh nghiép trén dia ban tinh phai khong
ngimg quan tdm dén cai tién k¥ thuat, ing dung nhiing thanh tyu cia khoa
hoC - cong nghé vao san xuat - kinh doanh, nang cao chét lwong san pham dé
c6 thé tham gia canh tranh mot cach lanh manh.

Day 1a mot tac dong rat co y nghia dbi vai mot tinh dugc danh gia 1a co
nén kinh té con kém ning dong so voi cac dia phuong khac nhu Bac Ninh
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trong giai doan hién nay. Pau tu truc tiép nudc ngoai véi nhimg wu viét cua
n6 da gdp phan tao dong luc thuc dy cac doanh nghiép ¢ dia phuong phai
quan tdm hon dén ning luc canh tranh ctia minh.

- FDI tdc dong manh mé téi sw phdt trién cia cdc doanh nghiép trong
nuwoc trén dia ban tinh,

Su xuat hién cua cac doanh nghiép FDI da thac day su phat trién cua
cac doanh nghiép trong nudc, bao gom ca doanh nghiép nha nudc va doanh
nghiép ngoai qubc doanh. Cac doanh nghiép trong nudc cing véi cac doanh
nghiép FDI lién doanh, lién két, hop tac dé phat trién. Hoat dong cua céac
doanh nghiép FDI gbép phan thuc ddy nhanh qua trinh chuyén dbi nhanh tu
duy kinh té cta cac doanh nghiép Viét Nam, tao nén ap luc va suc canh tranh
dang ké cho cac doanh nghiép trong nudc, gitp ho ty diéu chinh, bd sung,
nang cao hiéu qua quan 1y kinh doanh, dau tu chiéu sau, d6i méi cong nghé
thiét bi, nang cao chat luong san pham, xay dung thuong hiéu, d6 13 con
duong duy nhat dé ton tai.

Céac doanh nghiép trong nudc tham gia san xuat mot s6 san pham phu
tro, thau phu (outsourcing) cho cac doanh nghiép FDI. Vi viéc tham gia hoat
dong thau phu véi cac doanh nghiép FDI, cac doanh nghiép trong nuéc s&
phai ting cudng doi méi quan 1y, doi maéi thiét bi, to chic lai san xuat kinh
doanh, giam chi phi dau vao, ha gia thanh san pham, nang cao nang luc canh
tranh. Piéu nay ciing phai dugc coi 1a dong luc thiic diy phat trién kinh té cua
dat nude noi chung va Bac Ninh noi riéng.

3.4.2. Han ché

- Van dé& méi truong: Viéc chuyén giao cong nghé cua cac dy an FDI
cling c6 mat han ché. Do 1a bat ky mot to chire nao mudn thay thé ki thuat -
cong ngh& mai thi phai tim dugc noi thai nhitng ky thuat - cong nghé cii. Viéc
thai cac cong nghé cii nay dé dang duoc nhiéu noi chap nhan. Tuy nhién, cac

nudc phat trién xem cac nudc dang phat trién nhu noi thai cac may moc lac
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hau. Boi vdy, cac nudc dang phét trién nodi chung va Viét Nam néi riéng, cu
thé 1a Bac Ninh c6 thé d& dang bi bién thanh bai rac cong nghiép.

- Tac dong téi co cau thu nhap

Mic du dau tu truc tiép nudc ngoai co tac dong tich cuc trong phat
trién thi trudng hang hoa sirc lao dong cua mdi dia phuong, tao cong in viéc
1am va thu nhép. Tuy nhién, ban than no cling tao ra mot van dé bat cap trong
nén kinh té, thuc té cho thiy trong cac khu vuc kinh té thi khu vuc ¢6 vén dau
tu truc tiép nudc ngoai ludn 1a khu vuc c¢6 mic thu nhap cao, diéu nay di gay
ra sy chénh léch trong thu nhap va muc song cia nguoi lao dong, mot trong
nhitng cin nguyén dan dén tinh trang chay mau chit xam & cac doanh nghiép
nha nuéc va doanh nghiép dan doanh, tiém an nguon gbc gay phan hoa giau
ngheo trong x3 hoi. O Bac Ninh sy chénh 1énh nay 1a rat & nét, duoc thé hién
qua s liéu dudi day.

Bang 3.9: Tinh hinh tién hrong tién thwéng Tét trong cac doanh nghiép
trén dia ban tinh Bic Ninh nim 2014

Tiéu chi Thap nhat | Binh quan | Cao nhat

Doanh nghiép nha nwoéc

Tién luong (nghin d6ng/thang) 586 2.400 23.600

Tién thuong Tét (nghin dong/ngudi) 100 1.500 9.000

Doanh nghiép dan doanh

Tién lwong (nghin ddng/thang) 540 1.900 25.000

Tién thuong Tét (nghin dong/ngudi) 100 1.400 15.000

Doanh nghiép FDI

Tién luong (nghin d6ng/thang) 800 1.600 120.000

Tién thuong Tét (nghin ddng/ngudi) 800 1.600 123.000

(Nguén: S¢ Lao dong - Thuwong binh va Xa héi tinh Bac Ninh)
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Qua sy tong hop & bang trén cho thiy sy phan hoa thu nhap gitra doanh
nghiép trong nudc va doanh nghiép FDI 1a rat 16n. Dac biét, sy phan hoa
khong chi dién ra gitta khu vuc doanh nghiép FDI véi doanh nghiép nha nuéc
va doanh nghi¢p dan doanh, ma con cé sy phan hoéa 16n vé thu nhap ngay
chinh trong doanh nghiép FDI, giita mac thu nhap cao nhat va mac thap nhat,
gitra tién luong cua lao dong quan 1i va lao dong phd thong. Mic du tién
lwong cao nhat trong khu virc doanh nghiép FDI cao gap 5 lan khu vuc doanh
nghiép nha nudc va doanh nghiép dan doanh, song murc binh quén lai thap
nhat. Piéu nay da tao su phan hoa vé muc song cua ngudi dan, khoang cach
chénh 1éch nay dang c6 xu hudng ngay cang tang 1én trong xa hoi.

- Van dé an ninh, trat tu

Déi véi cac dia phuong c6 hoat dong caa doanh nghiép FDI, cung véi
su phat trién cta cac doanh nghiép, nhiéu doanh nghiép FDI di vao hoat dong
d3 tao diéu kién thu hut hang nghin lao déng dén 1am viéc va luu trd tai dia
phuong. Do qui mé dan cu tang 1én dot bién, tham chi & nhiéu dia phuong sd
lao dong nhap cu con cao hon ca luc luong lao dong dia phuong; mot so lao
dong con 1a dbi tugng dang 1an tranh sy truy tim cta phap luat nén chac chin
tinh hinh an ninh, trat tu cua dia phuong s& bi anh huong. Ngoai ra, chd ¢ cua
nguoi lao dong phan I6n dugc hinh thanh ty phat va cho thué mét cach tuy
tién nén tinh hinh an ninh trat tu tai cic khu nha tro 13 kha phuc tap, thiéu su
quan 1y can thiét. Cong nhan trong cuing mot doanh nghiép thuong khong &
tap trung nén ciing gy kho khin cho viéc giai quyét cac van dé nay sinh.
Thém vao d6, do da phan dan cu dja phuong déu it nhiéu bj mat dat san xuat,
nhiéu ho mat hoan toan dat dai canh tic 1am cho ngudi dan mat viéc 1am
nhung lai c6 thém thu nhap tir tién dén bu dat san xuit néng nghiép 1a nguyén
nhan nay sinh nhiéu van dé phac tap vé an ninh trat ty nhu: trém cudp, giy

réi trat ty cong cong, t& nan xa hoi... Theo két qua khao sat nim 2014 cua
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Cuc thdng ké Bic Ninh vé tinh hinh trat ty, an ninh cia cac dia phuong c6

doanh nghiép FDI hoat dong cua Béc Ninh dugc danh gia nhu sau:

Mét an
ninh, phuc tap
8%

binh thuong
5%

Hinh 3.4: Pdnh gid vé an ninh, trdt tw tai cdc dia phwong
¢6 doanh nghiép FDI cia tinh Béc Ninh
(Nguon: Cuc thong ké Bdic Ninh)

Mic du da s6 ¥ kién khao sat déu danh gia tinh hinh an ninh, trét tu cta
cac dija phuong c6 doanh nghiép FDI hoat dong 1a ¢am bao 6n dinh (41%) va
t6t (46%); tuy nhién van con mot ty 1& nhat dinh danh gia 1a mat an ninh, trat
tu (8%), diéu ndy van doi hoi ban lanh dao dia phwong can co nhing giai
phap cu thé dé giai quyét van dé nay, dam bao su phét trién cling nhu kha
nang canh tranh cua cac doanh nghiép.

Co ché chinh sdch thu hit von dau tw

Co ché chinh sach thu hat vén dau tu tir doanh nghiép FDI nhin chung
van chua noi bat, nén vin chua thu hut dugc dong cac doanh nghiép FDI so
Vv6i tiém nang cua tinh. Hién tai, doanh nghiép FDI chi c6 gan 200/6000
doanh nghiép trén dia ban.

Nguéon nhdn lyc con han ché

Ngudn nhan lyc cho cac doanh nghiép FDI con han ché, nhan lyc khi
vao lam con phai dao tao lai gy lang phi vé thoi gian, tién caa cong ty.
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Céng tac gidm sat, thanh tra Kiém tra vén dau tw truc tiép nuwée ngoai
con chwa sdu sat van mang tinh hanh chinh.
3.4.3. Nguyén nhin
3.4.3.1. Nguyén nhan chu quan

- Thai @6 lanh dao Cép cao: doi ngii 1anh dao Cép cao cua tinh chua thuc
su c6 tinh ning dong va tién phong, ndi dung nay duoc thé hién qua chi tiéu
vé “tinh ning dong va tién phong ciia ddi ngil can bd, quan 1y”” - Chi s6 thanh
phan nay do ludng tinh sang tao, sang sudt cua tinh trong qua trinh thyc thi
chinh sach Trung wong ciing nhu trong viéc dua ra nhiig sang kién riéng
nham phat trién khu vyc kinh té tu nhan. Pong thoi, chi s6 nay con nham
danh gia kha ning ho tro va ap dung & nhiing chinh sach do6i khi chua o rang
cua Trung wong theo hudng c6 lgi cho doanh nghiép.

Chi tiéu vé tinh ning dong va tién phong ctia Bic Ninh nam 2014 xép
tha 58/63, giam 49 bac. Piéu dang noi 1a chi tiéu nay lién tuc syt giam manh
trong 3 nim qua va & tat ca cac chi tiéu thanh phan, cu thé:

+ Cén bo trong tinh nam vimg céac chinh sach, quy dinh hién hanh trong
khung kho phap luat dé giai quyét kho khan, vudng méac cho doanh nghiép thap:

Chi ¢6 43,14% doanh nghiép danh gia can bd trong tinh nam viing cac
chinh sach, quy dinh hién hanh cta phap luat dé giai quyét khé khan, vudng mac
cho doanh nghiép, xép thir 60/63, giam 53 bac (trung binh ca nudc 1a 65,57%).

+ Tinh sang tao va sang subt cua hé thdng cac cip, cac nganh trong tinh
trong viéc giai quyét nhiing tré ngai déi véi cong ddng doanh nghiép ngay
cang thap:

Chi ¢6 33,68% doanh nghiép tra loi danh gia cac cap, cac nganh trong tinh
sang tao va sang sudt trong viéc giai quyét nhiing tré ngai déi véi cong ddng
doanh nghiép, xép thir 59/63, giam 46 bac (trung binh ca nudc 13 47,66%).
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Bang 3.10: Cac chi s6 thanh phan cia PCI Bic Ninh, giai doan 2012 - 2014

2012 2013 2014

TT Chi s6 thanh phan piém | Th | Piém | The | Piém | The

s6 |hang| s6 |hang| s6 | hang

1 |Chi phi gia nhap thi truong 660 | 32 | 872 | 24 | 905 | 21

Tiép can dat dai va su 6n dinh
2 , 602 | 36 | 541 | 57 | 578 | 53
trong su dung dat

Tinh minh bach va tiép can
3 561 | 42 | 644 | 11 | 480 | 59
thong tin

Chi phi thoi gian dé thuc hién
4 691 | 20 | 715 | 17 | 6,10 | 23
cac quy dinh ctia Nha nudc

5 |Chi phi khong chinh thirc 5,84 | 48 7,12 25 7,22 13

6 |Tinh nang dong va tién phong | 8,08 1 6,39 9 2,93 58

7 |Dich vu hd tro doanh nghiép 517 47 3,78 27 4,14 33

8 |Pao tao lao dong 5,69 12 4,59 42 5,33 44
9 |Thiét ché phap 1y 529 | 21 | 515 | 46 | 3,17 | 44
10 |Xép hang chung 15 17 43

(Nguon: VCCI)

Véi két qua cua khao sat trén cho thay, Lanh dao UBND tinh nhin
chung dugc danh gia linh hoat, nang dong sang tao trong viéc tao moi truong
kinh doanh, tuy nhién van chua thuc sy ding dan va kip thoi dé c6 thé thu huat
vén FDI.

- Niang luc caa can bd quan 1y, thim tra va 1am cong tac xtc tién dau tu
& dia phuong nhin chung vin con han ché. Thuc té cho thay, c6 nhiéu truong
hop dia phuong khong quan tdm day du, dang mirc dén viéc thim dinh ning

lyc tai chinh, k¥ thuat ciing nhu nhimng tic dong vé méi truong, Kinh té - xa
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hoi lau dai cua cac du 4n c¢6 quy mo 16n, cd tic dong khong nhitng dén su
phat trién kinh té - x4 hoi caa dia phuvong ma con tac dong dén kinh té - xa hoi
cua ca nuoc.

- Yéu té phap luat: Trong thoi gian qua, cic co quan ban nganh cua tinh
Béc Ninh d3 thudng xuyén theo ddi tinh hinh thyc té, kip thoi ban hanh cac
van ban phap luat vé dau tu. Tuy nhién, cac chinh sach chwa that dong bo, van
ban phap quy ban hanh cham va chua cu thé va khong c6 16 trinh trudc veé
nhitng thay d6i, do d6 di gay kho khin trong qua trinh du toan, du bao cua
nha dau tu, nén trong nhiéu trudng hop da lam dao 16n phuong an kinh doanh
va gay thiét hai cho ho.

Viéc thi hanh phap luat, chinh sach thiéu nhat quan, lung ting va tuy
tién. Chinh vi luat phap chua thuc sy minh bach, cho nén di tao ra vudng mac,
lang tang trong thyc thi va do d6 lam giam tinh hap dan trong cac quy dinh
thong thoang ctia luat vé diéu kién va thu tuc dau tu.
3.4.3.2. Nguyén nhdn khach quan

- Tinh hinh kinh té: Trong giai doan 2012 - 2014, dién bién tinh hinh
trén thé gidi co nhiéu phic tap. Xu thé hoi nhap va toan cau hoa kinh té gia
tang manh cing su phét trién nhay vot caa cach mang khoa hoc va cong nghé,
nhét |4 cong nghé thong tin da thiic day su hinh thanh nén kinh té tri thuc, tao
nén su dich chuyén manh co cau kinh té quéc té. Kinh té thé gioi da phuc hoi
va tang truong tré lai tuy cham. Chau A - Thai Binh Duong tiép tuc ting
treong nhanh va 1a khu vuc phét trién nang dong cua thé gigi. Cac cong ty
dau tu qudc té dang ap dung chién luogc kinh doanh toan cau hoic khu vuc.
Cung véi tién trinh hoi nhap sau vao kinh té khu vuc va thé gidi, thi truong
tiéu thu s& duoc md rong tao diéu kién dé khic phuc tré ngai vé mit thi
trudong cho cac doanh nghiép noéi chung va doanh nghiép FDI no6i riéng.

Nhitng nim cubi cua thé ky XX, thé gii lai phai doi mat véi con bao
khung hoang tai chinh toan cau. Theo két qua Diéu tra trién vong dau tu thé
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gioi (WIPS) 2012 - 2014 vira cong b ctia Dién dan Thuong mai va Phat trién
Lién hiép qudc (UNCTAD), 79% céc tap doan da qudc gia (TNCs) dang phai
chiu anh huong tiéu cuc tir cudoc khing hoang tai chinh, 85% cac tap doan
chiu anh hudéng caa suy thoai kinh té toan cau. Kha ning va y dinh dau tu ra
nudc ngoai cua cac tp doan da qudc gia (TNCs, mot ngudn FDI 16n) bi anh
huong dang ké do tac dong cua suy thoai kinh té dan téi cac chinh sach thét
chat tin dung tai nudc dau tu, giam Ky vong thi trudng, giam gia tri tai san do
thi trudng chimg khoan di xubng va giam loi nhuan cua cac tap doan. Thém
vao do, cac TNCs con phai d6i mat véi nhitng thay doi kho ludng trong chinh
sach ctia cac nén kinh té dé g phé voi khung hoang.

Trong béi canh @6, canh tranh thu hut vén FDI trén thé gidi va trong
khu vuc sé tiép tuc dién ra gay gat. Cac nudc trong khu vuc, nhat 1a Trung
Quéc di va dang cai thién manh mé méi truong dau tu nham canh tranh thu
hat FDI tir cac nude khac, coi d6 1a giai phap chién luoc phuc hdi va phat
trién kinh té. Piéu nay tao nén thach thic Ién d6i véi Viét Nam noi chung va
Béc Ninh noi riéng.

- Tur ban than cac chu thé FDI, cac nha dau tu FDI ludn hudng vao lua
chon cac hoat dong hay cac linh vuc dau tu mang lai ty suat loi nhuan cao ké
ca khi nhitng hoat dong d6 khong pha hop voéi myc tiéu phat trién kinh té - xa
hoi cua dia phuong. Bén canh d6, khi quan 1y FDI cua chinh quyén s tai yéu
kém, hé thong phap luat van con bat cp... nén cac nha dau tu thuong xuyén
tim cach lach luat, ¢6 tinh 1am trai phap luat, gdy ra nhitng tic dong tiéu cuc

d6i vai su phat trién Kinh té - x4 hoi tai dia ban dau tu.
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Chuong 4
MOQT SO GIAI PHAP TANG CUONG CONG TAC QUAN LY
VON PAU TU TAI CAC DOANH NGHIEP PAU TU TRUC TIEP
NUOC NGOAI (FDI) TREN PIA BAN TINH BAC NINH

4.1. Quan diém, phwong hwéng, muc ti¢u ning cao cong tic quan ly von
dau tw truc tiép nwée ngoai (FDI)
4.1.1. Quan diém

Véi muc tiéu dua Bic Ninh co ban tro thanh tinh céng nghiép theo
hudng hién dai vao ndm 2015, tinh Bic Ninh xac dinh tiép tuc huy dong moi
ngudn luc dau tu trong va ngoai nudce, dong thoi diéu chinh chinh sach thu
hut dau tu vao tinh theo dinh huéng chon loc, lva chon linh vuc wu tién
khuyén khich dau tu nhim nang cao chat luong cia dong von dau tu, ting
cudng hiéu luc va hidu qua quan 1y nha nuéc ddi voi hoat dong dau tu. Quan
diém thu hut dau tu truc tiép nude ngoai cua tinh trong thoi gian téi nhu sau:

- Mt 13, tao budc chuyén bién manh mé vé thu hit dau tu theo hudng
chon loc cac dy 4n co chat luong, tiét kiém tai nguyén, ning luong, sir dung
cong nghé hién dai, cong nghé cao, than thién v&i moi truong phu hop véi
dinh hudng quy hoach phat trién chung cua tinh, c¢6 sb thu ngan sach 16n.

- Hai 1a, dac biét quan tam thu huat cac du an ¢6 quy mo 16n va vira, san
pham canh tranh, tham gia chudi gia tri san Xuit toan cau, c6 gia tri gia ting
cao. Tap trung dic biét wu tién thu hut ddu tu cac du an cung cip nudc sach
sinh hoat, dy an thu gom xtr ly rac thai do thi, rac thai trong khu cong nghiép.

- Ba 13, uu tién thu hat nguén von dau tu vao linh vyc van hoa, gido
duc dao tao, thwong mai, dich vu, du lich theo dinh huéng nang dan ty trong

linh vuc nay trong co cau kinh té cua tinh.
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4.1.2. Phwong huwong
4.1.2.1. Phuong huwong nganh, linh vuc wu tién

* Cong nghiép dien tu.

Cong nghiép dién tir 1a mot trong nhitng nganh c6 tiém ning phat trién
l6n va giit vi tri then chdt trong nén Kinh té hién dai. San xuat san pham dién
tr 1a linh vuc cha dao cua nén cong nghiép tinh Bic Ninh voi 132 du 4n
(chiém 20% tong s6 du an nganh cong nghiép ché bién ché tao) véi gan 62
nghin ty dong (chiém 53% tong s6 vén dau tu trong nganh cong nghiép ché
bién, ché tao). Linh vuc san xuat san pham dién tir ¢6 su gia ting nhanh
chong va chiém vai tro chu dao trong nén cong nghiép cua tinh.

Theo quy hoach phét trién cac nganh cong nghiép cua tinh Bac Ninh
giai doan 2011-2020, tim nhin dén nim 2025, Bac Ninh sé& lién két voi Ha
Noi tré thanh trung tim coéng nghiép dién tir 16n cua ca nude. Bé huéng toi
cac muc tiéu ndy, trong linh vuc cong nghiép dién tir, Bac Ninh gianh wu tién
thu hat cac dy an dau tu san xuét cac san pham dién ti phuc vu nhu cau cua
thi truong trong nudc va xuat khau, huéng téi cac san pham cha luc: Bién
thoai di dong, may tinh bang, may chu (server), may tinh xach tay, may tinh
dé ban, cac linh kién thiét bi may tinh; Mdy anh, may quay camera; Cac san
pham dién ttr van phong; Cac san pham dién tir gia dung cao cép,...

* Céng nghiép hé tro:

Cong nghiép hd trg (CNHT) 1a cong nghiép san xuat cac chi tiét, bo
phan trung gian dé lap rap thanh mot san pham hoan chinh trong cong nghiép
ché tac. Nhin chung nganh CNHT ¢ Viét Nam néi chung va & Bic Ninh con
rat yéu. Ty Ié nguyén liéu, phu tung, linh kién trong cac san pham van phai
nhap khau tir 70% dén 80%, tham chi ngay ca mot s6 san pham CNHT do thi
truong trong nudc san Xuat duoc nhung nguyén liéu va phu ting nho dé san

Xuat ra san pham dé van phai nhap khau, vi vay ty & noi dia héa con rat thap,
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gia tri gia ting tao ra rat thap trong tong gia tri cac hang héa xuat khau.
CNHT yéu kém da truc tiép anh huong xau dén hoat dong dau tu bao gom ca
vbn dau tu trong nudc va von dau tu truc tiép nudc ngoai, sic canh tranh cua
san xuat giam sat, nén san xuat mang nang tinh gia cong 1ap rap, nhap khau
phan 16n dau vao (tir nguyén, nhién, vét li¢u, phy ting may moc, linh kién,...)
cho san xuét trong nuéc.

Bac Ninh thuc hién chinh séch wu tién thu hit cac von dau tu vao céc
dur 4n san xuat cac san pham CNHT theo Danh muc san pham cong nghiép hd
tro wu tién phat trién ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1483/QP-TTg ngay
26/8/2011 caa Thi tudng Chinh phi. Cha trong thu hut cac du an dau tu vao
linh vuc cong nghiép hd tro cong nghiép cong nghé cao, cong nghiép dien ti,
cong nghiép hd trg cho mang ludi san xuat hién co cia céc tap doan da qubc
gia di c6 mat tai Bic Ninh nhu: Samsung, Nokia, Canon. Han ché thu hut dau
tu vao linh vuc cong nghiép hd tro san xuat vat liéu phuc vu céng nghiép ché
tao nhu: san xuat thép, hat nhua,...

* Phdt trién cdc nganh thirong mai, dich vy, du lich:

Hién nay, nganh dich vu dong goép khoang 60% GDP cua thé gisi. O cac
nuéc thudec nhém nude cong nghiép phat trién nhu G7, OECD ty trong céc
nganh dich vu trong GDP 1én dén 70%. Xu hudéng phat trién chung cta cac nén
kinh té 14 ty trong cua cac nganh dich vu ting dan theo cap do phat trién. O cac
nudc phat trién vé co ban déu trai qua hai giai doan: giai doan 1 tap trung uu
tién phat trién cac nganh cong nghiép san xuat, ché bién ché tao song song Véi
cac nganh dich vuy truyén thong, giai doan 2 13 chuyén dan dinh hudng wu tién
sang cac nganh dich vu c6 gia tri gia tang cao, cac nganh dich vu tri thuc.

Dé hudng téi mot nén kinh té tang truong chat luong cao va bén viing,
tinh Bac Ninh tiép tuc khuyén khich thu hat dau tu vao cac linh vuc thuong

mai, dich vu, du lich nhu sau:
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- Khuyén khich vén DTNN vao mot s6 nganh, linh vuc dich vu ¢6 loi
thé, c6 ham luong tri thirc cao va mot sé linh vuc dich vu chon loc bao gom:
tai chinh ngan hang, bao hiém, nghién ctru va tng dung khoa hoc céng nghé,
nghién ctru phat trién (R&D), dich vu tu van cac du an xdy dung co so ha
tang giao thong doi hoi k¥ thuat hién dai, phuc tap; linh vuc dich vu xa hoi
héa nhu: y té, gido duc ddo tao, san xuit va cung cdp nudc sach sinh hoat;
mot s du an phat trién khu du lich trong diém cua tinh.

- Khuyén khich va tao moi diéu kién thuan loi cho cic nha dau tu trong
nuédc dau tu phét trién va hoan thién cac nganh dich vu truyén théng: van tai,
thuong mai, nha hang khach san, dich vu du lich, dua Bac Ninh tr& thanh
trung tam du lich van hoa tam linh 16n caa ca nudc,...

* Phdt trién co sé ha tang:

Trong thu hut dau tu, co so ha tang phat trién ciing 14 mét trong nhiing
diéu kién hap dan dé thu hat manh mé& hon nita vén dau tu vao tinh. Trong
diéu kién vbn ngan sach con han hep, chung ta can c6 chinh sach da dang hoa
ngudn von dau tu vao linh vuc nay théng qua viéc da dang hoa cac hinh thic
dau tu: BOT, BT, BTO, PPP... Thyc té cho thay d c6 mot s6 du an dau tu ha
tang tir nguon vén ngoai ngan sach do cac nha dau tu tu nhan thuc hién dat
hiéu qua tt: cac du 4n dau tu ha ting cac khu cong nghiép, cum cong nghiép
cua tinh déu do cic nha dau tu tu nhan thuc hién, mot s6 du an BT trén dia
ban tinh...Trong giai doan 2015 - 2020, tinh Bac Ninh cha truong tiép tuc
khuyén khich va thu hat moi ngudn luc dau tu wu tién cho phét trién co s& ha
tang, bao gom:

- Tang cuong thu hit dau tu xay dung cong trinh van héa, du lich vui
choi giai tri trong tm 13 cong trinh vin hoa gan vai du lich 18 hoi, tim linh.

- Tap trung xay dung cac cong trinh truong hoc, bénh vién, co sé kham
chita bénh, nudc sach sinh hoat va cac cong trinh xir 1y chét thai do thi, chat
thai y té va chat thai cong nghiép, xtr Iy nudc thai.
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- Tiép tuc xay dung két cdu ha tang ky thuat khu d6 thi thuong mai-
dich vu. Tang cudng phat trién két cau ha ting khu cong nghiép, cum cong
nghiép va cac cong trinh ha ting vé vién thong, thong tin lién lac, hé thdng
truyén tai cung cap dién.

- Nang cap va mé rong cac tuyén duong tinh 16, huyén 16.
4.1.2.1. Phuong huéng lua chon déi tac

Trong thoi gian t&i, tinh Bac Ninh lya chon mot sb tiéu chi déi tac
trong viéc thu hat dau tu nhu sau:

- Péi tac c6 kha ning dem theo cong nghé tién tién, cong nghé cao, hé
théng quan 1y hién dai, tao tac dong lan toa tich cuc t6i sy phat trién cua khu
vuc kinh té trong nuéc; gop phan xay dung va hinh thanh nhiing nganh cong
nghiép miii nhon theo dinh hudng cua tinh;

- Bdi tac c6 nang luc tai chinh 16n, ¢ bé day kinh nghiém, c6 kha ning
dau tu on dinh, lau dai.

- DBéi tac thu hit vén dau tu nudc ngoai:

+ Cac tap doan da qudc gia (TNCs) hang dau thé gisi. Chu trong thiét
lap quan hé va kéu goi dau tu tir 500 TNCs hang dau thé gisi. Cac doanh
nghiép vira va nho (SMEs) dén tir cac nén kinh té phat trién: My, EU, Nhat
Ban, Han Quéc,...

+ Pbi tac trong tim theo qudc gia, vung 1anh tho: Nhat Ban, Han Québc
va cac nha dau tu dén tir cac nudc ¢ nén Kinh té phat trién, cac nudc so hitu
cong nghé nguén thuoc nhém G7 bao gém: My, Canada, Phap, Dtc, Y, Anh,
cac nude ¢ nén kinh té mai néi nhu: An Do, Nga, Brazil,.. .
4.1.2.3. Phuong huéng thu hit dau tw vé céng nghé

Trong thoi gian t6i, tinh Bic Ninh wu tién thu hit cac du an dau tu st
dung céng nghé cao, cong nghé hién dai, tién tién, than thién voi méi trudng.
Pé gi6i han 6 nhiém méi truong, sir dung tiét kiém dat, st dung lao dong chét
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lugng cao, it lao dong phd théng, trong thoi gian tai, tinh lya chon du an st
dung cong nghé theo phuong huéng:

- Gianh wu tién cao nhat cho phat trién cong nghiép san Xuat cac san
pham c6 ham luong cong nghé cao, tap trung phat trién va thu hit dau tu vao
cac nganh, san pham c6 ham luong cong nghé va gia tri gia tang cao. Cac du
an thu hat dau tu ludn dat yéu té cong nghé cao 1a tiéu chi thu hat hang dau,
cung v6i d6 thuc hién cac co ché chinh sach vu dii cao nhat dbi vai loai dy an
nay nhu quy dinh cta phéap luat vé cong nghé cao.

- Uu tién thu hat cac du an dau tu str dung cong nghé cao, dur 4n san
Xuat san pham coéng nghé cao theo Quyét dinh sé 49/2010/QD-TTg ngay
19/7/2010 vé viéc phé duyét Danh muc CNC dugc wu tién dau tu phét trién va
Danh muc san pham CNC dugc khuyén khich phat trién.

4.1.3. Muc tiéu

Trén co sd quan diém va phuong hudng nang cao hiéu qua cong tac
quan 1y vén FDI trén dia ban Bac Ninh néu trén, trong giai doan 2015 - 2020
muc tiéu d6i véi dong von FDI cua Bac Ninh cu thé nhu sau:

- Téng von dau tu vao doanh nghi¢p FDI cua Béic Ninh nim 2015 dat
1.335,9 triéu USD - tang 15% so vé&i cung ky nam 2014; dén nam 2020 dat
2.120 triéu USD - dat téc do tang truong trung binh khoang 16,5%/nam.

- Péng gop cua cac doanh nghiép FDI di vai nén kinh té caa tinh:

+ Nam 2015 doanh thu ctia cac doanh nghiép FDI trén dia ban tinh dat
3.262 trigu USD - tang 16% so voi cung ky nam 2014;

+ Pén nam 2020 doanh thu cua cac doanh nghiép FDI trén dia ban tinh

dat 5.624,4 triéu USD - dat toc d6 ting trudng trung binh 20%/nam.
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4.2. Giai phap ting cwong cdng tic quan ly von diu tw tai cic doanh
nghiép dau tw truc tiép nwée ngoai (FDI) trén dia ban tinh Bic Ninh
4.2.1. Hoan thi¢n cic co ché chinh sich qudn Iy dé thu hut dong vén FDI

- Tha tuc hanh chinh la nhitng canh ctra doanh nghiép FDI phai vuot
qua khi dén dau tu. Viéc mé canh cira d6 cang d& thi cang nhiéu nguoi sin
sang dén thir stc, va nguoc lai chinh né ¢ thé 1a rao can ddi véi FDI. Bac
Ninh can phai nd luc cai cach thu tyc hanh chinh theo hudng tich cuc nhat.

Trén co s& Luét dau tu, cac quy dinh khac c6 lién quan cua Chinh phu
va cac nganh hitu quan, quan 1y von FDI tai cac doanh nghiép phai nham vao
muc tiéu hudng dan tao diéu kién thuan loi trong qué trinh quéan 1y khong chi
& mot khau nao ma & tat ca cac khau, cac budc cua qua trinh dau tu, tir viéc
tim kiém xuc tién dau tu dén khau thu tuc 1ap hd so va tham dinh cip phép
dau tu va sau cung 1a qué trinh trién khai hoat dong cua cac du 4n duoc cap
phép. Ca qua trinh tir khau dau dén khau cudi nhu vy, qua trinh quan 1y phai
biét van dung cac quy dinh cua phap luat, chinh sach ctia Nha nudc tao nhiing
diéu kién thuan loi, thong thoang cho nha dau tu dén Bac Ninh dau tu va san
xuat kinh doanh.

- biéu chinh co cdu va ning cao hiéu qua dau tu FDI, khuyén khich dau
tu vao cac nganh san xuat cac san pham c6 gia tri gia tang cao, cac nganh cong
nghiép hd tro, str dung cong nghé sach. Han ché thu hit dau tu vao cac nganh
Khai thac tai nguyén, sir dung nhiéu dat, tiéu hao nhiéu nang luong; khong chap
nhan nhiing du 4n dau tu cong nghé thip, gy 6 nhidm méi trudong. Bé thuc
hién cac noi dung tai cu tric trén day, phai chuyén d6i mé hinh ting truéng tir
cha yéu theo chiéu rong dua vao ting vén dau tu, khai thic tai nguyén va
ngudn lao dong chat luong thap, sang md hinh tang truong theo chiéu sau trén
co so ap dung nhitng thanh tuu méi vé khoa hoc, cong nghé, ngudn nhan luc
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chat luong cao va k¥ ning quan 1y hién dai. Cac nhén t6 nay lién quan chit ché
v6i nhau va tich hop tac dong, c6 vai tro quyét dinh trong viéc ning cao hiéu
qua sir dung vén, ting ning suat lao dong va suc canh tranh.

- Viéc hd tro hoat dong cua doanh nghiép FDI duéi nhiéu hinh thirc
khéc nhau da trai ra mot tim tham dé cho cac nha dau tu. HS trg chinh 1a cach
thire dé dinh hudng dau tu truc tiép nudc ngoai.

4.2.2. Nhém gidi phdp vé phat trién nguon nhén lwc ddp teng yéu cau cia
cdc doanh nghiép cé von diu tw truc tidp nwdc ngodi

Con ngudi 13 trung tAm cua Su phat trién, vira 1a nguén luc dé thyc hién
cac hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu huéng thu nhitng thanh qua cua
su phat trién. Con nguoi 1a “tu liéu san xuat dac biét”, bai con nguoi c6 kha
nang tao ra va van hanh tron tru cac tu liéu san xuat khac. Ngoai ra, xuat phat
tir thuc trang trinh d6 cua doi ngii lao dong tai tinh: mang tinh chat pho thong,
ty 1& lao dong co trinh d6 cao con thip, nén tinh can phai wu tién tap trung
phat trién ngudn nhan lyc.

- Khuyén khich céc thanh phan kinh té thanh 1ap cac co s& cung ¢ng
lao dong tai chd va & cac dja phuwong c6 ngudn lao dong doi dao dé bdi dudng
va cung ung cho cac doanh nghi¢p noéi chung va doanh nghiép FDI noi riéng.

- Khuyén khich va c¢6 wu dii cu thé cho cac thanh phan kinh té, thanh
lap thém cac truong day nghé va mé rong quy md dao tao lao dong ki thuat
tai cac dia ban tap trung nhiéu doanh nghiép FDI dé c6 thé tao ngudn lao dong
tai chd dap ung nhu ciu phat trién dai han cua cac khu vuc nay. Co ciu dao
tao can dua trén du bao nhu ciu theo quy hoach phat trién doanh nghiép FDI
va theo nhom mit hang truc tiép cua cac doanh nghiép. Khuyén khich cac
hinh thtc ddo tao tai chic, ngoai gio hanh chinh dé tao diéu kién cho nguoi
lao dong hoc tap, nang cao trinh d§. Bén canh dd, chinh quyén dia phuong
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can co chinh sach hd trg, khuyén khich cac doanh nghiép FDI tu dao tao lao
d6ng (tai chd hoic giri dao tao tai nude ngoai), gbp phan giai quyét tinh trang
thiéu hut lao dong, dac biét 1a lao dong k¥ thuat va lao dong trinh do cao.

- Bén canh hoat dong dao tao, chinh quyén dia phuong can c6 chinh
sach tao mdi trudong lanh manh va cham lo doi séng cho ngudi lao dong lam
viéc trong doanh nghiép FDI. Chinh sach nay duoc thé hién thong qua céc
chu truong xay dung cac khu dich vy hd trg bén canh doanh nghiép FDI,
trong d6 phat trién cac loai hinh cung cap dich vu luu tra, dich vu van hoa thé
thao, dich vu thuong mai cung cap cac san pham can thiét cho doi song cua
nguoi lao dong, c6 nhu vay méi dam bao diéu kién cho ngudi lao dong an
tam gan bo 1au dai voi dia phuong va doanh nghiép FDI.

- Ngoai ra, nhiéu truong hop xung quanh doanh nghiép FDI, dac biét
12 cac doanh nghiép trong cac KCN khong du chd & tro cho ngudi lao dong.
Néu chi trong doi vao s6 nguoi lao dong cu tra trong khu vuc thi s& thiéu
ngudn lao dong tram trong. Vi vay, trong tuong lai, viéc phat trién cac
phuong tién giao thong cong cong, xay dung nha & cong cong, nha & tro
cling s& 13 vn dé quan trong dé tai nguon lao dong doi dao cho cac doanh
nghiép FDI trén dia ban tinh Bac Ninh. Dac biét, hé théng giao thong cong
cong & dia phuong chwa c6 nhitng ché do hd tro nguoi lao dong nhu mua vé
thang cho ngudi lao dong thudng xuyén st dung xe buyt, khién cho nguoi
lao dong dung xe buyt thuong xuyén phai tra mot khoan tién kha 16n. Bai
vy, dé dam bao diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong va ting cuong kha
nang cung ung lao dong cho cac doanh nghiép FDI, Bac Ninh can c6 ché do
hd tro cho ban than nguoi lao dong.

- Bao tao ddi ngti can b lam cong tac quan ly, thu hit nhan lyc cé trinh

d6, am hiéu kién thuc vé dau tu, ngoai ngit, vé viéc 1am tai dia phuong.
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Dbi vé6i can bo, cong chirc dang 1am cong tac quan 1y nha nude dbi Voi
hoat dong FDI, can to chtc dao tao theo nhiéu hinh thtrc nhu tap huan vé
chuyén mon, nghiép vu, luat phap, ngoai ngit, nhim nang cao trinh do hiéu
biét chuyén mén, tinh than trach nhiém trong cong viéc va dao tao nghé
nghiép, dap tmg yéu cau cong viée trong tinh hinh méi. V& 1au dai, can tuyén
chon cac sinh vién tét nghiép dai hoc loai gioi thudc cac chuyén nganh nhu:
kinh té d6i ngoai, luat kinh té... vao lam viéc theo ché d6 cong chirc du bi tai
S¢ KH - BT, Ban Quan 1y cac KCN; sau d6 to chire cho thi cong chirc va néu
trang tuyén cho di dao tao tiép & nude ngoai. Pay 1a ngudn nhan lyc co chat
lugng cao bo sung cho ddi ngii can bd, cong chirc 1am cong tac quan 1y nha
nudc dbi véi hoat dong FDI, dong thoi c¢é thé cir ho tham gia vao Hoi dong
quan tri cac doanh nghiép lién doanh ma dbi tac phia Viét Nam 1a cac doanh
nghiép nha nudc.

4.2.3. Gidi phdp vé ting cwong céng tic qudn Iy, gidm sdt, kiém tra vén ddu
tw truc tiép nwéc ngoai (FDI)

Quan 1y Nha nudc d6i véi hoat dong FDI duoc thuc hién nhu mét chu
trinh khép kin: trudc, trong va sau khi cap gidy chiing nhan dau tu. Diéu do6 1a
hét strc can thiét dé dam bao cho quyén loi cta dia phuong, phat hién kip thoi
nhirmg hanh dong trai phap luat.

Hiéu qua hoat dong san xuat, kinh doanh cua cac du an sau khi hoan
thanh x4y dung cong trinh di vao hoat dong cé y nghia rat 16n dén ting truong
phat trién Kinh té - x4 hoi cia Bac Ninh. Viéc tao méi trudng nhu nhau cho
cac doanh nghiép tham gia canh tranh binh dang, cong bang, ding phap luat
trén thi trudng dé ning cao hiéu qua san xuat, kinh doanh cho doanh nghiép
FDI. Méi truong d6 phai bao vé logi ich cho cac doanh nghiép, cho xa hoi va

cho nguoi lao dong. Nam bat, danh gia va khuyén khich cac doanh nghiép
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FDI hoat dong c6 14i, ting gid tri xuat khau, thuc hién ding dinh hudng va
quy dinh ciia Nha nudc, dong thoi ngan chan kip thoi nhimg tiéu cuc, gian 1an
trong hoat dong kinh doanh thuwong mai cua cac doanh nghiép c6 vén dau tu
nudc ngoai 1a rat can thiét. Nhin chung, cic doanh nghiép c6 vén dau tu nude
ngoai 1a nhitng chi nhanh cua cac tap doan kinh té hoat dong trén dja ban rong
khap thé gigi, véi nhiéu kinh nghiém va sy hiéu biét sau sic vé thi truong,
nhitng quy dinh ciia phap luat s& tai va cling c6 nha dau tu tan dung cac k& ho
ctia phap luat, tham chi mot s6 con loi dung trinh d6 quan 1y non kém cia cac
co quan quan 1y Nha nudc dé thu loi nhuan bat hop phéap hodc trén tranh
nghia vy, hoac gian lan thuong mai, vi pham cac quy dinh trong phap luat gay
thiét hai cho Viét Nam hoac phia Viét Nam trong lién doanh. Trudc tinh hinh
do, viéc tang cuong theo doi, gidm sat va nang cao trinh d§ quan ly, giam sat
hoat dong cua cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai sau cap gidy phép
1a mot doi hoi hét sirc can thiét. N6 xuét phat tir ca phia Nha nudc va phia cac
doanh nghiép, cac cha dau tu dé dam bao canh tranh lanh manh. Vira kiém
soat nhung dong thoi vira phai c6 nhitng gidi pha xtr 1y, ngin chan kip thoi
nhiing tiéu cuc trudc khi phat sinh, vira ¢6 nhiing giai phap trg giup can thiét,
hop 1y dé cac doanh nghiép FDI hoat dong theo dung quy dinh, muc dich nhu
trong gidy phép da dugc cp.

Hoan thién quy trinh quan 1y kiém tra, giam sat hoat dong cua céac
doanh nghiép FDI tai Bac Ninh sau khi dugc cap gidy phép dau tu can tap
trung vao:

- Quan 1y, theo ddi chit ché khau dau tu xdy dung co ban, thuc hién
trién khai du an trong giai doan dau. Véan dé rat quan trong 1a phai dam bao
thuc hién dy an dang tién do, ding quy dinh vé thiét ké, kién tric cong trinh;

dang muc dich thuc hién dy an dugc phé duyét va giam sat dugc nhitng dam
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bao vé trinh do k§y thuat, cong nghé lya chon, vé mat gia tri thiét bi cong nghé
nhap va nhiing van dé tai chinh ¢ lién quan trong trién khai thuc hién du an...
Tao diéu kién dé cac du an duoc trién khai nhanh chong va theo ddi sat tinh
hinh thyc hién du an vé tién do va gia tri thuc hién cong trinh. Tang cudng
theo ddi, quan 1y hoat dong xay dung co ban cac cong trinh dau tu nudc ngoai,
phat hién xt 1y kip thoi nhitng vi pham vé xay dung, thét ké da dugc duyét,
ké ca cac hang muc di duoc phé duyét nhu chiéu cao, kiéu cach thiét ké. Han
ché téi da tinh trang vi pham Xxay ra sau khi cong trinh da xay dung xong, boi
vi viéc giai quyét hau qua sau khi xay dung xong cong trinh vira gdy ton kém
ngudn luc, vira gay du luan khong tot trong xa hoi. Pam bao trach nhiém va
su phéi hop cta cac co quan quan 1y Nha nudc vé trat ty xay dung, thanh tra
thanh phd, So Khoa hoc va Cong nghé, S¢ dia chinh... Quy dinh rd trach
nhiém khi budng 16ng quan ly, khong theo doi thuong xuyén, phat hién cham
hoic dé xay ra nhitng hau qua phai khic phuc doi vai ting to chirc, ca nhan
va can b lanh dao. Nang cao trach nhiém truéc Uy ban nhan dan tinh cta cac
treong ban, nganh ¢ chirc nang quan 1y truc tiép, khong dé tinh trang do 16i
cho nhau. Cung véi giam séat chat ché hoat dong thi cong cong trinh can ting
cuong kiém tra, giam sat cong tac thanh quyét toan cong trinh sau khi hoan
thanh xay dung cong trinh, xac nhan vén dau tu thyc hién cia cac doanh
nghiép c6 von dau tu truc tiép nudc ngoai. Tat ca cac du an déu phai co bao
céo day du theo dung quy dinh vé tinh hinh dau tu xay dung, nguyén vt liéu
dau vao va cong nghé nhap khau. Pay 1a khau con yéu do trinh d6 can bo
quan 1y va sy hiéu biét, nam bat thong tin vé cong nghé trén thi truong thé
gidi con han ché cua doi ngii can bd quan 1y. Thuc hién tét cong tic giam
dinh, danh gi4, kiém soat cac chi phi dau vao. Panh gia dung gia tri thuc cua
nguén nguyén liéu. Tranh tinh trang dé cac doanh nghiép khai khéng gia tri

nguyén lidu dau vao, giam gia dau ra va thuc hién chuyén loi nhuan ra bén
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ngoai. T6 chirc danh gia dung gia tri thuc cua thiét bi, khong dé nang gia qua
cao. Kiém soat chit ché vé gia ca va trinh d6 cong nghé. Trong trudng hop
chung ta chua du kha ning thim dinh chi phi, trinh d6 cong nghé, can manh
dan thué cac t chirc nudc ngoai dé danh gia. Tuy chi phi kiém dinh c6 ting
1én nhung bu lai loi ich tir hoat dong d6 16n hon nhiéu khi nhap phai cong
nghé khéng thich hop hoic lac hau hodc gia ca bi khai khéng 1én. Xay dung
va trién khai thuc hién ché tai xt 1y cac doanh nghiép FDI khong ndp béo céo
hodc c6 bao cdo nhung ndi dung so sai, khong ding yéu cau hozc nop cham
S0 Vi quy dinh.

Déi v6i cac doanh nghiép FDI da di vao hoat dong can tiép tuc ting
cuong giam sat, theo doi qué trinh hoat dong méot cach thuong xuyén, dam
bao doanh nghiép hoat dong dung quy dinh cua phap luat, ding muc dich;
phat hién va ngan chan Kip thoi nhitng vi pham quy dinh trong gidy phép dau
tu va phap luat caa Nha nudc. Viée theo ddi, kiém soat ctia Nha nudc ngoai
viéc nam bt tinh hinh hoat dong cua cac doanh nghiép co voOn dau tu truc tiép
nudc ngodi, dam bao tuan thi ding phap luat con tao co so thong tin can thiét
cho giai quyét kip thoi nhitng vuéng mic phat sinh trong qua trinh hoat dong
cua cac doanh nghiép nay. Khi thuc hién theo doi, giam sat hoat dong cua cac
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai can tuan tha nhitng yéu cau sau:

+ Viéc theo doi, giam sat hoat dong cua cac doanh nghiép trong qua
trinh hoat dong san xuat, kinh doanh can tuan thu nguyén tic nim bat dugc
tinh hinh chung vé nhiing chi tiéu kinh té chu yéu, can thiét theo dung quy
dinh, nhung khong gay can tré cho hoat dong cta cac doanh nghiép.

+ Phuc vu viéc giai quyét, thao g& Kip thoi nhitng kho khin cua cac
doanh nghiép dang hoat dong.

+ Giam bat dau méi kiém tra, kiém soat nhung ting cuong quy dinh hé

thng bao cao dinh ky vé nhiing van dé chinh.
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Trong nhitng nim gan day tai mot s doanh nghiép dau tu nude ngoai
Xay ra viéc cong nhan dinh cong tu phat, khéng to chirc 1am anh huong dén
moi truong dau tu cua Viét Nam noi chung va Bac Ninh noi riéng. Tai Bac
Ninh, mic du chua xdy ra tinh trang ndy, song qua bai hoc cia cac Thanh phd
Ho Chi Minh, Binh Duong, Dong Nai, Hai Phong... Bic Ninh nén rat kinh
nghiém chu trong hon nita vao cac hoat dong Pang, Poan thé trong cac doanh
nghiép FDI. Viéc 1am tét cong tac Pang, Cong doan va cac Poan thé quan
chung trong cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai sé tao diéu Kién phat
huy tot ndi luc tir luc luong cong nhan cua Viét Nam dang 1am viéc & day. No
khong chi nham bao vé quyén loi ciia cong nhan ma con giup dau tranh chéng
lai nhitng sai trai cua ch dau tu, 1am 1lanh manh méi truong dau tu.

Bac Ninh nén chii dong, dé som c6 quy ché phéi hop chat ché giita cac
B0, cac Nganh trong viéc quan 1y hoat dong FDI theo ding tham quyén, trach
nhiém cua timg co quan quan 1y nha nudc. Pic biét can phan dinh rd chic
nang nhiém vu cua Ban quan 1y khu cong nghiép Bac Ninh voi So KH - BT
cua tinh. Can quy dinh cu thé ché do kiém tra cia cac co quan quan 1y nha
nuéc dé cham dat sy kiém tra tuy tién, nhung van dam bao duoc su giam sat
Cua cac co quan quan ly nha nudc.

4.2.4. Gidi phdp vé tai nguyén, moi trwong, cin bang sinh thdi

Trong nhitng nam qua, cac du an FDI tip trung chu yéu vao cac KCN.
Do d6, viéc qui hoach va dau tu co sd ha tang cho cac KCN chinh 13 trai tAm
tham do cho cac nha dau tu.

- Hé thong giao thong 1 yéu t6 nén tang cho su qué trinh san xuat, kinh
doanh va doi sdng cua nhan dan duoc dién ra mot cach thuan loi. Di véi tinh
Béc Ninh, giao thong duong bo 13 quan trong hon ca. Viéc cai tao va ning cp
cac con duong doi hoi mot ngudn von 16n trong mot thoi gian dai.
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- Tinh can quy hoach, dau tu xay dung cac cong trinh ha tang khac nhu:
nha ¢ cho ngudi lao dong, hé théng an sinh x3 hoi (y té, gido duc), thong tin
lién lac,... D6 chinh 1a cac yéu té dam bao ca doi song vé vat chat va tinh
than cho nhan dan va nhimg lao dong nudc ngoai 1am viéc tai Bac Ninh.

- Thuc hién d6ng bo cac bién phap vé phong ngira 6 nhiém; xay dyng
ké hoach thanh kiém tra méi truong dé ngan chan, xir 1y kip thoi cac hanh vi
vi pham quy ché bao doi vé méi trudng véi cac KCN.

- Yéu cau cac Bo phdi hop soan thao trinh Chinh phu phé duyét quy
ché bao ddi vé moi truong cho cac KCN, Khu ché xuét.

- Cac Doanh nghiép trong KCN phai xur Iy chat thai dat tiéu chuan quy
dinh. Khuyén khich cac Doanh nghiép trong KCN ap dung cong nghé sach va
than thién vé1 moi truong.

- Pay nhanh tién d6 hoan thanh viéc cai tao va nang cap hé théng tiéu
thoat nudc mua, nudc thai cong nghiép va xay dung Tram X 1y nudc thai, bai
xu 1y chét thai ran.

- Tang cuong va huy dong cac don vi chirc clrc nang thu gom, xt 1y cac
loai chat thai sinh hoat trong cac KCN. Pam bao quy trinh quan 1y chét thai
cong nghiép nguy hai tir khau thu gom dén khau xir Iy ding trinh ty Nha nudéc
quy dinh.

- Phat dong va xay dung phong trio quan ching bao ddi vé méi truong
dé giam sat cac hanh vi gay 6 nhidm mai trudong phat sinh tir cac KCN.

- Tuyén truyén, co dong cong dong ung ho cac thuong pham di duogc
dan nhén sinh thai, cac san phdm duoc san xuat theo quy trinh duoc cap gidy
phép méi truong, ching chi 1ISO 14.001 hay hé théng quan 1y chat lugng moi

truong Quéc té khac.
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- Hé thdng cong trinh xir Iy nude thai tap chung do Cong ty dau tu ha
tang xay dung cho KCN théng thudng c6 yéu cau vén 16n. Pay 1a cong trinh
c6 ¥ nghia xd hoi anh hudong dén moi trudng song xung quanh KCN, can
dugc Nha nudc quan tim hé tro dau tu.

4.3. Mgt s6 kién nghi va dé xuat

- V& chinh sach, luat phap: Tiép tuc ra soat, chinh sach vé dau tu, kinh
doanh dé sira doi cac noi dung con thiéu, cac ndi dung chua phu hop voi cam
két cua Viét Nam va WTO vé cac diéu Kién uvu dai dau tu.

Pay nhanh qua trinh ra soét cac diéu luat va cac van ban phap luat lién
quan dén Luat dau tu, Luat doanh nghiép va cac cam két cua Viét Nam véi
cac to chuc quéc té ma cac bo, nganh, dia phuong dang thuc hién. Bong thoi
thac day qua trinh stra doi Luat dat dai va soan thao cac vin ban phap quy
huéng dan thyuc hién Luat lao dong stra d6i vira méi duoc Qudc hoi thong qua
thang 5/2012. Nhitng b luat nay lién quan truc tiép dén dau tu va dau tu truc
tiép nudc ngoai. Do d6, viéc cham tré trong sira doi, bo sung va loai bo nhiing
diéu khoan khong phu hop véi su bién dong cua kinh té trong nudc va thé
gidi, cling c6 nghia 1a chinh sach khuyén khich dau tu ctia nha nude khong di
vao cudc séng. Hé qua 1a dau tu cham tré, kinh té tri tré, tham chi suy giam,
hé lyy 14 ngudn thu ngan sach giam, viéc lam it, that nghiép tang va cac van
dé xa hoi cling ting theo. Dé khac phuc sy cham tré d6, Nha nudc can ting
cuong gido duc, siét chat ky cuong, ky luat cong chirc, trong dung cac can bo
c6 tu duy ddi méi, gioi chuyén mon k§y thuat, pham chat chinh tri tot, nghiém
tac thuc thi cong vu. Dong thoi dau tu kinh phi dung muc cho nghién cuu,
trién khai phap luat va chinh sach vao cudc séng.

- Nha nuéc can cé chinh sach khuyén khich toan dién va véi mac cao
nhét co thé cho cac nha du tu nudc ngoai chuyén giao cong nghé hién dai.
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- Tang cuong hoat dong xtc tién dau tu gitta trung wong va dia phuong.
Chi dao cac Bo, nganh va Uy ban nhan dan cap tinh tiép tuc ra soat, cap nhat
bd sung danh muc kéu goi dau tu phu hop Vi nhu cau dau tu phat trién va
quy hoach phat trién nganh, dja phuong.

- Giao quyén tu chu hon nita cho céc tinh, dia phuong trong quan ly
FDI, trong d6 c6 viéc nang quy mé dy 4n FDI ma tinh thanh phd Trung wong
c6 quyén phé duyét.

- Coi trong cong tac kiém tra, giam sat thuc hién tién d6 dau tu theo
dung quy dinh, va khi can c6 thé diéu chinh ngay, tranh phién ha, lang phi,

cling nhu hién tugng “giir chd” co thé co.
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KET LUAN

Khu vyc kinh té c¢6 vén DTNN 1a mét bo phan cau thanh quan trong
trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia ¢ nudc ta. Trong
nhitng nim qua, khu vuc kinh té nay da gép phan kich thich ting truong kinh
té, ddy manh chuyén dich co cau kinh té trong nudc, thuc day xuat khau, tao
nhiéu cong an viéc 1am cho ngudi lao dong, chuyén giao cong nghé may moc
thiét bi va trinh d6 quan 1y tién tién hién dai. Tuy nhién, hoat dong quan 1y vén
dau tu doi véi doang nghiép c6 von dau tu nude ngoai thuc hién chua thyc sy
t6t con nhiéu van dé ton tai can giai quyét. Do dé, viéc ting cudng quan 1y vén
dau tu ddi vai doanh nghiép c6 von DTNN trén toan qudc ndi chung va & tinh
Bac Ninh noi riéng 1a van dé tat yéu. Luan van da tap trung nghién ctru va xir
Iy cac van dé sau:

Thet nhdt la, phan tich nhitng van dé co ban vé quan Iy vén dau tu véi
doanh nghiép c6 von DTNN.

Thet hai la, phan tich thuc trang quan 1y von dau tu, han ché va cac
nguyén nhan anh huéng dén coéng tac quan Iy vén dau tu véi cac doanh
nghiép c6 von DPTNN tai tinh Bic Ninh tir nim 2012 dén 2014. Qua do,
Luan van da chi ra nhimg wu diém, tn tai han ché, nhitng nguyén nhan cua
tén tai, han ché trong viéc quan 1y vén FDI tai cac doanh nghiép trén dia
ban tinh.

Thit ba I, Luan vin da dua ra nhiing dinh hudng, dé xuat, kién nghi va
nhitng giai phap co ban, dong bo, co tinh méi, tinh kha thi cao dé ap dung
hiéu qua vao cong tac quan 1y vén dau tu voi cic doanh nghiép c6 von
PTNN tai tinh Bac Ninh trong nhitng nam tiép theo. 6 1a: (1) Hoan thién
cac co ché chinh sach quan 1y dé thu hut dong vén FDI; (2) Nhom giai phap
vé phat trién ngudn nhan luc dap tmg yéu cau cua cac doanh nghiép co von

dau tu truc tiép nudc ngoai; (3) Giai phap vé ting cudng cong tac quan ly,
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giam sat, kiém tra von dau tu tryc tiép nude ngoai (FDI); (4) Giai phap vé tai
nguyén, moi trudng, can bang sinh thai

Tac gia hy vong véi nhitng phan tich danh gia va cac giai phap duoc
dua ra trong pham Vi luan van ciia minh s& duoc trién khai vao thuc té trong
tuong lai gan va mang lai két qua quan trong viéc ting cuong quan 1y von dau
tu d6i Vi cac doanh nghiép c¢6 von DTNN tén dia ban tinh Bac Ninh.Tac gia
rat mong nhan duoc sy tham gia, dong gdp ¥ kién cua cac nha khoa hoc va
nhiing ai quan tim dé dé tai duoc hoan thién hon.

Xin tran trong cam on/!
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